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Bu calisma, Vizyon 100 platformu catisi altinda 9-10-11 Ekim 2025
tarihlerinde Cesme'de gerceklesen 7. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi'nde
one cikan basliklari sonucg raporu olarak sunmak amaciyla

hazirlanmigtir.

“The NEXTTT" temasiyla gerceklesen zirvede sektérlerin déniislim,

teknoloji ve trendler konusundaki yaklasimlari degerlendirilmistir.

Zirvenin gerceklesmesinde ve sonu¢ raporunun olusturulmasindaki
katkilari nedeniyle izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiine (IYTE), katki

veren kurumlara, konugsmacilara, zirve katiimcilarina tesekkiir ederiz.
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6. DIJITAL CEO VE LIDERLER ZIRVESi HAKKINDA

Zirveye Genel Bakis
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Tarih ve Yer: 9-11 Ekim 2025, Cesme-Tirkiye

Ozet: Zirvede; doniisiim, teknoloji ve trendlerin sektorlere yonelik etkileri ile gelecege doniik firsat ve
riskler ele alinmistir. Zirveye 48 kurum katki verirken 40'dan fazla konusmaci katilmistir.
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Zirve Programi ve Basliklar

e 9 Ekim 2025 (Persembe): Acilis & Hos Geldiniz Etkinligi

e 10 Ekim 2025 (Cuma):

DIGITAL CEO & LEADERS
AN A AT

+  Sdrdurdlebilirlik
*  Uretimin Gelecegi
« Dénisum (Yesil & Dijital & Kulturel) T Ny

* 11 Ekim 2025 (Cumartesi):
+ I Birligi (insan & YZ)

*  Yasam & Hizmetler
*  Global Liderler

o Odiil Téreni ve Gala: 10 Ekim 2025 Cuma aksami gerceklesen "Global Liderler" odiil toreni
esnasinda "Digital CEO & Leaders / The NEXTTT, 2026" kitab, zirve katilimcilarina isimlerine 6zel
sekilde basili olarak sunulmustur.

is Birlikleri ve Dijital Liderlik: Sirketler arasi is birligini ve dijital liderlik stratejilerini gliclendirmek.

¢ Yerelden Kiiresele Yolculuk: Global yoneticilerin Platform'a dahil ediimesiyle, Tirkiye merkezli bir
bilgi ekosistemini kiresel bir is birligi agina dénlstirmek.

¢ Bilgi Paylasimi ve Gelisim: Platform araciligiyla zirvede elde edilen bulgularin kitap, strateji belgeleri
ve raporlar halinde sunulmasiyla strekli gelisim saglamak.

Zirve Sonuclari ve One Cikanlar

o One Cikan 10 Baslik: Doniisiim, teknoloji ve trendlerin sektorlere olan etkileri ve konusmaci/yénetici
degerlendirmeleri raporda detaylandirilmistir.

¢ Doniisiim, Teknoloji ve Trendler Yol Haritasi: Katilimcilar, ana tema olarak belirlenen The NEXTTT
(Transformation-Technology-Trends) kapsaminda artik higbir  sektérin  dijitalden  bagimsiz
disUnidlemeyecegdi ve donidsimin merkezine teknolojiyi, surddrtlebilirligin merkezine de doga ve insani
koymanin gerekKliligi Gzerine yogunlasmistir.

¢ Canl Dijital Etkilesim: Katilimcilar, Vizyon 100 mobil uygulamasi ile etkinlik boyunca konusmacilara
dogrudan soru yoneltebilme imkani bulmustur. Bu yenilikle hem yerel hem de global liderler arasinda cift
y6nlU bir bilgi paylasimi ortami saglanmistir.
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ViZYON 100 HAKKINDA

VIZYON 100

Vizyon 100, 2017 yilinda dijital donidsim ve is dlnyasinda yeni ve farkli liderlik becerilerini gelistirmek
amaclyla kurulan Ust dizey yoneticilerin katildigi bir platformdur. Baslangicta Turkiye'deki CEO, CDO,
CIO gibi pozisyonlarda gorev alan yaklasik 40 yonetici ile baslayan Vizyon 100, zamanla aktivitelerinde
ozel sektor bazinda Tirkiye GSYH'sinin %75'ini temsil eden kurum tepe ydneticilerinin yer aldigi genis
bir katiimci kitlesine ulagmistir.

Platform, sirketler arasi is birlikleri, yoneticilerin is aglarinin genislemesi, dijital gelecek, yapay zekanin
is dinyasina entegrasyonu ve liderlik stratejileri Uzerine odaklanmaktadir.

Kuruldugu glnden bu yana platform catisi altinda farkli konu basliklarinda olmak Uzere her birine
ortalama 200 CEO ve Genel Mudurin katildigl, 30'un (izerinde “Vizyon 100 Toplantisi®, 8 adet “CEO
Tanisma Kahvaltisi" ve 7 adet "Dijital CEO ve Liderler Zirvesi" gerceklestiriimistir.

9. Dénemini (2025 Dénemi) 7. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi ile tamamlayan platform an itibariyla 10.
Donem (2026) faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Her yil Cesme'de diizenlenen ve giderek uluslararasi bir boyut kazanan Dijital CEQO ve Liderler Zirvesi,
Vizyon 100'Un en 6nemli etkinliklerinden biridir.

9-10-11 Ekim 2025 tarihlerinde 400'Un Uzerinde Ust dizey yonetici ve 14 global liderin katilimiyla
Cesme'de gerceklesen 7. Dijital CEQO ve Liderler Zirvesinde, yoneticiler "The NEXTTT" temasiyla
donlstm, teknoloji ve trendlerin is dinyasinda vyarattigi firsatlari ve riskleri tartismislardir. 2025
yilindan itibaren uluslararasi CEO ve yoneticilerin de aktivitelere katilmasiyla platform, yerel bir
etkilesim alani olmaktan cikip kiiresel bir merkez halini almaya baslamistir.

Dijital CEO ve Liderler Zirvesinde elde edilen sonuclarin katilimcilarla ve diinya genelindeki izleyicilerle
kitaplar veya raporlar araciligiyla paylasiimasi, Vizyon 100'Un is dlnyasindaki fikir liderligi rolint
pekistirmektedir. Platform su ana kadar 7 kitap ve bu rapor da dahil olmak lzere 7 sonuc raporu
yayimlamistir.

Platform ayrica sanal toplantilarla liderlik becerileri, kusaklar arasi yénetim, misteri davranislarindaki
degisimler gibi konularda gorts alisverisi yapmayi destekleyerek is diinyasinda yenilikgi ve strdirulebilir
bldyUmeyi tesvik etmektedir.

Vizyon 100, yalnizca bir iletisim adi olmaktan ote yoneticiler icin stratejik bir rehber ve gelisim islevi

géren bir platform, ayni zamanda Turkiye'nin gelecegini sekillendirecek fikirlerin, projelerin ve is
birliklerinin dogdugu bir organizasyon hélini almaktadir.

DIGITAL CEO & LEADERS DIGITAL CEO & LEADERS

DIJITAL

_ DUITAL CEO DUITAL CEO IR s
e = s L IRISINM

2020

2023 5 o 2023
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IYTE HAKKINDA

1992 yilinda kurulan izmir Yiiksek Teknoloji Enstitisti (IYTE), tim programlarinda egitimin tamamen
ingilizce olarak yapildigi Fen, Mimarlik ve Miihendislik Fakiilteleri altinda 18 bélimiin bulundugu bir devlet
Universitesidir. IYTE, seckin akademik kadrosu sayesinde dgrencilerine diinya standartlarinda egitim
saglayarak gelecekteki bilimsel ve teknolojik gelismelere yon verecek dgrenciler yetistirmeye kendini
adamistir.

IYTE, TUBITAK'in En Girisimci ve Yenilikgi Universiteler siralamasinda siirekli olarak ilk 10'da yer almakta ve
Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi'nde devlet Universiteleri arasinda 4. sirada bulunmaktadir.
50.000'den fazla Universite 6grencisinin katiimiyla gerceklestirilen kapsamli Tirkiye Universite
Memnuniyet Arastirmasi 2025 anketinde IYTE, tim kategorilerde A+ alarak Tirkiye genelinde birinci
sirada yer almistir. Ayrica, Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi kapsaminda 6gretim
tyesi basina alinan fon miktari agisindan Turkiye'deki devlet Universiteleri arasinda 1. sirada yer almistir.

Uluslararasi taninirligini giiclendiren IYTE, Yiiksekdgretimin Oscarlar olarak bilinen THE Awards Asia
2024'te Turkiye'den “Yilin Liderlik ve Yonetim Ekibi" 6diltind alan tek Gniversite olmustur.

Genis bir kampuste yer alan IYTE, 6grencilere staj ve yari zamanli galisma imkanlari sunan Teknopark
izmir ve Bilisim Vadisi'ne ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica Universite yiiksek teknoloji arastirma ve
gelistirme alaninda 6nemli bir rol oynamakta ve akademi ile sanayi arasinda gucli is birlikleri
gelistirmektedir.

7TH DIGITAL CEO & LEADERS SUMMIT
October 9-10-11, 2025 / CESME

7. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi - Cesme

SONUC RAPORU 13






NE CIKAN




ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

7. DIJITAL CEO VE LIDERLER ZIRVESINDE ONE CIKAN
10 BASLIK

9-10-11 Ekim 2025 tarihleri arasinda Cesme'de gerceklesen 7. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi'nde
dénlistm, teknoloji ve trendler konulari ele alinmistir.

One cikan 10 temel baslik 6zetle asagida sunulmustur:

1. is Birligi: Tuketicilerin ve toplumun her yil talep ettigi karmasik ve siirekli degisen ¢oziimleri
hichir sirketin tek basina sunamayacagi, hicbir kurulus veya Ulkenin de iklim degisikligi, ekonomik
esitsizlik veya enerji donlsimid gibi kapsamli konularda tek basina anlamli bir ilerleme
kaydedemeyecegdi yadsinamaz bir gercektir. Bu nedenle farkli dislince bicimleri ve yeni beceriler
gelistirmek icin sinirlarin, sosyal ve ekonomik ugurumlarin étesine gecilmeli is diinyasi ve kiresel toplum
parcalanma yerine is birligini 6ne cikarmalidir.

2. Enerji ve Doganin Yeni Dengesi: Enerji ve doga artik birbirinin ziddi olmaktan cikarak biri
kalkinmanin itici giictnU, digeri de yasamin alt yapisini olusturan karsilikli bagiml iki Gretim alanina
dontsmuslerdir. Bu nedenle genel olarak enerji altyapisi (enerji depolama, karbon yakalama ve
depolama, akilli sebeke vb.) ile mevcut kaynaklarin daha iyi yonetiimesini saglayan teknolojileri
(elektronik atik, su yonetimi, geri déniistim teknolojileri vb.) hedefleyen yatinmlarin hayati 6nem
tasiyacagi ongorilmektedir.

3. Veri Odakli inovasyon: Kurumsal biylimenin itici giicii olan inovasyonu siirekli kilan veya
inovasyon cabalarindan somut sonuclar cikarabilen cok fazla kurulus bulunmamaktadir. inovasyona
yapilan yatirnmin ¢igir acan sonuclar vermesi icin dogru ve gecerli verilere dayali bir stratejinin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Organizasyonlara strdurulebilir rekabet avantaji saglayan, deger yaratmasina
katki sunan ve yeni ufuklar agan veri odakli inovasyon modeli teknoloji ve yeniligin toplumsal faydaya
dontsmesini mUmkin kilmaktadir.

4. Kontrollii Yapay Zeka: Yapay zeka son donemde insanligin en blyik teknolojik devrimlerinden
biri olarak kabul edilmesine ragmen yapay zekanin kendisinden cok, kontroliin kimde oldugu ve kimde
kalacagi tartisilmaktadir. Yapay zeka teknolojisinin strdirtlebilir olmasi icin kontrolli bir 6zerklik ya da
insani devre disi birakmadan otomasyonu artirma ilkelerine sadik kalinmasi gerekmektedir. Yani insan
etigi ile algoritmik mantigin diplomatik dengesi saglanmalidir.

5. Baglantilar Ekosistemi (Networking): Baglantilar ekosistemi, modern is dinyasinin bilgi
paylasimini, inovasyonunu ve sermaye akisini yonlendiren goriinmeyen altyapisi héalini almistir.
Dijitallesme ve dondsimle birlikte baglantilar ekosistemi artik sadece insanlar arasinda degil kurumlar
hatta veri tabanli algoritmik baglantilar arasinda da olusturulmaktadir. Bu dénisim, "tanidik iligkiler
ekonomisi” déneminden “baglanti ekonomisi" donemine gecisi temsil etmektedir.

6. Dijital itibar: itibar elde etmek uzun ve zahmetli bir siirec, korumak ise siirekli bir miicadeledir.
Buna karsin itibari kaybetmek cok hizli bir sekilde gerceklesebilir ve yasanmis tecribeler, itibari yeniden
kazanmanin blytik ekonomik ve sosyal bedeller gerektirdigini gostermektedir. Bu nedenle gelecegin
dijitallesen ekonomi ve finans diinyasinda en énemli sermayenin dijital itibar olacagi akilda tutulmalidir.
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7. Uretim ve Dongiisel Ekonomi: Mevcut “al, iiret, at" ekonomisi siirdiriildigu takdirde, bazi temel
malzemelerin kisitl stoklarinin, kiresel nifusun modern yasam standartlarini slrdirebilmesi icin
yetersiz kalacagi ongortlmektedir. Bu nedenle, ekonomik blylmenin malzeme tliketiminden ayrildigi,
kaynaklarin sorumlu ve verimli bir bicimde kullanildigi, Griin yasam dénglstnin kapali bir cercevede
tasarlandigi, atik kavraminin yeniden tanimlandigi ve insan faaliyetlerinin cevre Uzerindeki etkisinin
azaltildigr yeni bir sanayi modeline, yani déngisel ekonomiye gecis kritik bir gereklilik haline gelmistir.

8. Gelecegin Finansi: Gelecegin finansinin yapay zekadan blyik dlclide etkilenecegini sdylemek
sasirtici olmayacaktir. Bankalarin gelecekte rekabetci, dayanikli ve glincel kalabilmesi icin dijital
dontsum, surekli adaptasyon, inovasyon ve musteri odakli yaklasim kavramlarinin yani sira kurum
klltlrd, yetenek yonetimi ve stratejik ortakliklari da kapsayan dikkatli planlamalara, uygulamalara ve
holistik coziimlere yatkin olmasi gerekmektedir.

9. Misteri Deneyimi: Misteri deneyimi son donemde bir pazarlama terimi olmaktan cikarak
kurumsal performansin, itibarin ve blytimenin en guicli belirleyicilerinden biri halini almistir. Gelecekte
is dlinyasI misteri yerine insani merkezine alan bir yapiya evrileceginden gelecegin sirketleri de en cok
satanin degil en ¢ok anlasilanin avantajli olacagi bu yeni modele hazirlikli olmalidir.

10. Siber Giivenlik: Dijital verilerin hassas yapisi ve dijital hizmetlerin giderek yayginlasmasi
nedeniyle sistemlerini, varliklarini ve miusteri/sirket bilgilerini korumak icin gelismis siber gtvenlik
onlemlerinin  uygulanmasi gerekmektedir. Yeni donemde, bir sistemin glvenligi sadece kendi
duvarlariyla degil, bagh oldugu agin gtciyle belirlenmekte oldugundan glvenlik artik bir kurum
fonksiyonu olmaktan cgikarak ortak bir ekosistem gorevi haline gelmistir.

Bu bagliklar, zirvede ¢ne cikan basliklarin ana gercevesini olusturmaktadir. Her bir baslik dénisiim, teknoloji
ve trendlerin farkl yonlerini kapsayarak gelecekteki is diinyasi icin yol gosterici bir vizyon sunmaktadir.

Rapor icerisinde her bir baslikla ilgili detayl bilgi sunulmaktadir.

SONUC RAPORU 17



ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

(1) is BIRLIGI

Cagimizin bas déndirici dijital ve ekonomik déniigiimiinde is birligi kavrami, organizasyonel
basarinin ve yenilik giiciiniin merkezine yerlesmistir. Is birligi; devletlere, kurumlara ve sirketlere
ceviklik ve dayanikliik katacagi gibi inovasyona yol acan teknolojiye, becerilere ve verilere hizl
erisim saglama konusunda da kaldirag gérevi ilistlenmektedir. Bir strateji olarak is birligi test
asamasindan c¢ikarak yaygin bir sekilde uygulama dénemine gecmistir. Tipki dogada bitki ve hayvan
topluluklarinin ig birligi yapmasi gibi, is birligi ekosistemleri de sirketlerin uyum saglamasi, gelismesi
ve dayanikliligi icin giderek daha kritik hale gelmistir.

Is Birliginin Ozellikleri

1. Cok Katmanh Yapi (Multi-layered Collaboration): Tek bir organizasyonda ekipler, fonksiyonlar
ve hiyerarsiler arasi koordinasyonu, kurumlar arasinda tedarikci, mtsteri, akademi, kamu ve Ulkeler arasi
koordinasyonu ve roller netlestirildiginde YZ-insan arasi koordinasyonu da iceren cok katmanli bir
yapidir.

2. Dijital ve Hibrit is Ortami: Dijital iletisim platformlari ile is birligi verimliliginin arttigi, ayni
zamanda kurumsal seffafligin gticlendirildigi bir ekosistemdir.

3.is Birligi Zekasi: YZ-insan etkilesimi ile bilgi paylasimi yonlendirilerek karar kalitesi
artinlmaktadir.

4. Ekosistem Yaklasimi: Sirketler yeni dtnemde bir ‘“ekosistem oyuncusu” olarak
konumlandiriimakta ve is birligi sinirlari asan cok paydasli sistemler haline gelmektedir.

5. Kiiltiirel Boyut: Acik iletisim kiiltlirine sahip sirketlerde ekip ruhu, takim dayanigsmasi ve
verimlilik artmaktadir.

6. Veri Entegrasyonu: Veri paylasimina dayall is birligi modelleri pazari her gecen gln
blylmektedir.

7. Kamu-Ozel Sektor Is Birligi: Bu is birligi modeli; sirdirilebilir kalkinmanin ve biiyiimenin itici
glcl olmaktadir.
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Is Birliginin is Diinyasina Etkileri

1. Verimlilik Artisi: Gicll is birligi kiltirine sahip firmalarin operasyonel verimliliginin yaklasik
%30 oraninda arttigi ifade edilmektedir.

2. inovasyon Hizi: is birligi icindeki organizasyonlarda uriin yenilik hizinin 2,5 kat daha yiiksek
oldugu belirtilmektedir.

3. Finansal Getiri: Ortak Ar-Ge yatinmi yapan sirketlerin yatinm getirisi (ROI) orani daha yiksektir.

4. Miisteri Verisi Platformlari: Misteri verisi platformlar sayesinde veri analizinde daha fazla
0ongori saglanmaktadir.

5. Kriz Yonetimi: is birligi kiiltiriine sahip isletmelerin baglantilar ekosisteminin de katkisiyla kriz
anlarinda dayaniklihgr artmaktadir.

6. Ortak Uretim Platformlan: Sirketler artik "ag tabanli ortak Uretim platformlar” izerinden is
birligi yapmaktadir.

7. Dayanisma Kiiltiirii: Kurumlar arasi dayanismanin sadece kriz donemlerinde yapilmayarak
sureklilik arz ettigi ve bu durumun rekabette avantaj sagladigi vurgulanmaktadir.

SONUC RAPORU 19



ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

Is Birliginin Trend Kavramlari
1. Dijital is Birligi Merkezleri (Digital Collaboration Hubs): Sanal is birligi platformlari.

2. Acik inovasyon Ekosistemleri (Open Innovation Ecosystems): Kurum disi bilgi paylasimiyla
inovasyon.

3. Ag Verimliligi (Network Productivity): is birligi aglarinin ekonomik ciktiya etkisi.
4. g Birligi Kiiltiirii (Collaborative Culture): Acik iletisim temelli kurumsal davranis.

5. Hibrit is Birligi Modelleri (Hybrid Collaboration Models): Fiziksel ve sanal ekiplerin
entegrasyonu.

Is Birliginin is Diinyasi Acisindan Gelecek Perspektifi

1. s birligi kavrami, insan merkezli olmaktan siyrilarak insan-yapay zeka-kurum-doga dértgeninde
yeniden tanimlanacaktir. YZ destekli platformlar, ekip koordinasyonunu otonom bicimde yiritecek, is
birligi kolektif zekanin yénetimi haline gelecektir.

2. is birligi, kiresel krizlere (iklim, enerji, siber glivenlik vb.) karsi yonetisim mekanizmasi olarak
konumlandirilacaktir.

3. Sistemsel olarak sirketlerin tek basina blylmesinden cok paylasilan blyime endeksleri ile
degerlendirilmesine baslanacaktir.

4. s birligi, insan ve kurum sinirlarini asarak siirekli yenilenen bir ag zekasina doniiserek gelecegin
is dlinyasinin yonetim paradigmasi olacaktir.
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Is Birliginin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Olumlu Yonleri Olumsuz Yonleri

Inovasyon ve bilgi paylasiminda hiz artis1 Veri gizliligi ve siber giivenlik riskleri
Kriz dayanikliliginin yiikselmesi Otomasyonun insan temasini azaltmasi
Caligan baglilig1 ve kurum kiiltiiriiniin giiclenmesi Kiiltiirel farkliliklardan kaynakli uyum sorunlari
Kaynak israfinin azalmasi ve ortak verimlilik Yapay zeka destekli kararlarin etik belirsizlikleri
Tamamlayici kaynaklara ulagsma Rol belirsizlikleri

Sonuc

is birligi, modern ekonominin goriinmeyen ve en giicli tretim girdisi olarak kabul edilmeye baslanmistir.
Kurumlar arasi dayanismanin yarattigi ekonomik katma deder, kriz ani ve sonrasi toparlanma hizina
dogrudan etki etmektedir. Bireysel rekabetin yerini kolektif akil ve slrekli 6grenmeye biraktigi bu cagda,
is birligi kuresel yonetisim mekanizmalarinin temeli haline gelmistir. Gelecegin kazananlari, yalniz gicli
kurumlar degil; birlikte 6grenen, birlikte biyiiyen is birligi aglan olacaktir. is birligi, hem krizlere karsi
ayakta kalma yetenegi hem de sureklilik icinde donisebilme kapasitesini ifade eden dayaniklilig
gelistirme konusunda da onemli katkilar saglayacaktir.
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ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

(2) ENERJI VE DOGANIN YENi DENGESI

Enerji ve doga arasindaki denge, ekonomik bliyiime, siirdiiriilebilirlik ve jeopolitik istikrarin kesisim
noktasi héline gelmistir. Enerji déniisiimi, yalnizca fosil yakitlardan yenilenebilir kaynaklara gecis
olarak degil, dogay koruyarak kalkinmanin yeniden tasarlanmasi olarak tanimlanmaktadir. Enerji
dénisimiinii destekleyen kurumlarin siirdiriilebilir yatirm ¢cekme oranlarinin artmakta oldugu géz
6niine alindiginda dogayla barigik enerji modelleri, enerji sektériine ekonomik kazancin yani sira etik
ve ekolojik bir zemin de saglamaktadir.

Enerji ve Doganin Yeni Dengesinin Ozellikleri

1. Enerji-Doga Etkilesimi: Yeni donemde enerji Uretimi, dogal ekosistemlerin bir bileseni olarak
degerlendiriimektedir. Dogayla uyumlu enerji sistemleri hem cevresel strdiirllebilirlik hem kriz yénetimi
acisindan stratejik 6neme sahiptir.

2. Cift Sermaye Yaklasimi: Gezegenimiz dogdal sermaye, enerji ise endistriyel sermaye olarak
degerlendirimekte ve bu iki tlr sermayenin dengelenmesi durumunda ekonomik biyldmenin
strdurdlebilirligi saglanabilmektedir.

3. Yesil Teknoloji Temelli Uretim: KKarbon notr teknolojileri sanayideki enerji yodunlugunu
azaltmaktadir.

4. Yerellesmis Enerji Sistemleri: Yerel yenilenebilir Gretim hem enerji glvenligini hem de doga
uyumunu guclendirmektedir. Boylece bdlgesel dodal kaynak potansiyeline gére enerji Gretiminin
optimizasyonu saglanmaktadir.

5. Kiiltiirel ve Davranissal Déniisiim: Kurumlarin doga ve enerji dengesine yonelik stratejileri,
teknik ve kuilttrel degisimi gerektirmektedir. Bu dénlstm, bireylerin enerji verimliligi ve doga koruma
bilincini toplumsal norm héline getirmesini amaclamaktadir.
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Enerji ve Doganin Yeni Dengesinin is Diinyasina Etkileri

1. Yesil Finansal Tesvikler: Karbon-notr yatirnmlara vergi indirimleri saglanacaktir.

2. Kamu-0Ozel is Birligi Programlari: Tirkiye ve AB'de "Yesil Doniisiim Fonu" benzeri modellerle
finansman destegi saglanmaya baslayacaktir.

3. Egitim ve Kiiltiirel D6niigtim: Kurumlarda “"doga okuryazarligi" egitimleri yayginlastirilacaktir.

4. Rekabet ve Yatirim Dinamikleri: StrdUrUlebilir enerji sirketleri kiiresel yatinm fonlarini cekme
konusunda avantaj saglayacaktir.

5. itibar ve Marka Degeri: Doga-enerji dengesi gozeten markalar tiketici gliven endeksinde Ust
siralarda yer alacaktir.

6. Uzun Vadeli Yatirim Risklerini Azaltma: Yesil tahvil (green bond) ve sirdurtlebilir finans
araclarinin 2024-2030 arasinda klresel sermaye piyasalarinin %40'ina nifuz edecegi tahmin
edilmektedir.
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ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

Enerji ve Doganin Yeni Dengesinde Trend Kavramlar

1. Enerji Déniisiimii (Energy Transition): Fosilden yenilenebilir kaynaklara gecis.

2. Déngiisel Eneriji Sistemleri (Circular Energy Systems): Atik enerjinin yeniden kullanimi.
3. Yesil Dayaniklilik (Green Resilience): Cevreyle uyumlu enerji sistemleri.

4. Karbon Sifir Ekonomisi (Net Zero Economy): Uretimde karbon nétr enerji modeli.

5. Dogal Sermaye (Natural Capital): Ekosistem hizmetlerinin ekonomik degerlemesi.

Enerji ve Doganin Yeni Dengesinin is Diinyasi Acisindan Gelecek Perspektifi

1. 2030'a kadar kuresel enerji tretiminin %70'i yenilenebilir kaynaklardan saglanacaktir.

2. Gecis donemi sadece teknolojik degil, ekonomik ve kuiltiirel bir yeniden yapilanma sirecini
kapsayacaktir.

3. AB, doga tabanl enerji Uretimini karbon piyasalariyla butlnlestirerek sirketleri net-sifir
hedeflerine yonlendirmeye devam edecektir.

4. T.C. Enerji Bakanhgi, "Yenilenebilir Déntisiim ve Hidrojen Stratejisi (2025)" do§rultusunda dogal
kaynaklarin strdirilebilir kullanimini enerji glivenligiyle bitiinlestirme stratejisi uygulayacaktir.

5. Doga ile llgili Finansal Beyanlar Gorev Glicli (TNFD) gibi girisimler, tedarik zinciri izleme ve
strdurulebilirlik raporlamasini daha iyi héle getirerek dogal kaynak yonetimini ve biyocesitliligi tesvik
edecektir.
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Enerji ve Doganin Yeni Dengesinin Olumlu ve Olumsuz Yénleri

Olumlu Yonleri | Olumsuz Yonleri

Cevreyle uyumlu ekonomik biiyiime Gelismekte olan tilkelerde finansman eksikligi

Uzun vadeli enerji giivenligi Gegis maliyetlerinin yiiksekligi

Finansal siirdiiriilebilirlik ve yatirnmei giiveni Teknolojik bagimlilik riski

Yesil teknoloji ihracatinda artig Yenilenebilir kaynaklarda depolama sorunu

Ekolojik sistemlerin korunmasi Dogal kaynak kullaniminda bolgesel esitsizlikler
Sonuc

Enerji ve doda arasindaki denge, gelecegin ekonomik istikrarinin, cevresel sirdurdlebilirliginin ve
toplumsal refahinin temel belirleyicisi haline gelmistir. Enerji arzinin doganin yenilenme kapasitesiyle
uyumlu héale getiriimesi ve kalkinma modellerinin yeniden insasi sadece teknik degil ahlaki bir
zorunluluktur. isin finansal yoniinde ise doga tabanli enerji inovasyonlarinin kiresel istihdamin yeni
blyldme alanini olusturacagi ifade edilehilir.
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

(3) VERI ODAKLI INOVASYON

Kuruluglarin karar alma stireclerini kolaylastirmak ve ilerlemelerini saglamak maksadiyla verilerin
gliciinden yararlanan stratejik bir yaklasim olarak kabul edilen veri odakli inovasyon, verilere
erigsimin tek basina optimum sonuclara ulasmak icin yeterli olmadigini kabul etmektedir. Kisaca veri
odakll inovasyon, bilginin sistematik bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve anlamlandiriimasiyla
yenilikgci ¢éziimler liretme siirecidir. Bu yaklasim inovasyonu yaraticiliktan éteye tasiyarak élgiilebilir,
tekrarlanabilir ve stirekli gelistirilebilir bir yapiya déniistiirmektedir.

Veri Odakl inovasyonun Ozellikleri

1. Veri Merkezli Karar Alma: BlyUk veri, yapay zekd ve makine 6grenimi inovasyonda etkin rol
oynamaktadir.

2. Siirec inovasyonu: Operasyonel siirecler veri analizleriyle yeniden yapilandirimaktadir.

3. Uriin ve Hizmet VYeniligi: Misteri davranis verilerinden yola cikarak yeni Griinler
tasarlanabilmektedir.

4. Veri Kalitesi ve Giivenilirligi: inovasyonun basarisinda giivenilir veri setlerinin kullaniimasi
gerekmektedir.

5. Ekosistem is Birlikleri: Farkli kurumlar veri paylasimiyla ortak deger yaratabilmektedir.

6. Hiz ve Ceviklik: Veri analizi inovasyon donglsini hizlandirarak yenilikgi ¢dzlmlere yer
acmaktadir.

7. Analitik Teknolojilerin Kullanimi: BlyUk veri, yapay zeka ve makine 6grenimi inovasyonda etkin
rol oynamaktadir.

8. Veri Kiiltiirii: Tim calisanlarin veri okuryazarliyi kazanmasi ve karar sureclerine katilmasi 6nem
arz etmektedir.
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Veri Odakli inovasyonun is Diinyasina Etkileri

1. Rekabet Giicii Artisi: Veriye dayali analizler sirketlerin piyasa egilimlerini erken fark etmesini
saglayacak ve veri temelli isletmelerin rekabet avantaji artacaktir.

2. Yeni Gelir Kaynaklarinin Olusmasi: Verinin ekonomik bir varlik olarak degerlendirilmesi, veri
ekonomisinin biyimesini desteklemektedir. Veri paylasim temelli is modelleri kiiresel ekonomiye énemli
oranda katki saglayacaktir.

3. Maliyetlerin Azalmasi: Veri analitigi Uretim hatalarindan dogan kaybi disurtrken tretim,
tedarik zinciri ve enerji yonetiminde veri kullanimi kaynak israfini azaltacaktir.

4. Kurumsal Esneklik ve Risk Yonetimi: Gercek zamanl veri akisi, kurumlarin kriz dénemlerine
daha hizli tepki vermesini saglamaktadir. Veri odakli sirketler, tedarik zincirlerini daha hizli yeniden
yapilandirmakta ve blyik veri analizleri, potansiyel risklerin erken tespit edilmesini saglamaktadir.

5. Miisteri Deneyiminin lyilesmesi: Yapay zeka tabanli veri analizleri, misteri davranislarinin
dogru tahmin edilmesini saglamakta ve veri odakli dneri sistemleriyle satislar artmaktadir.

Veri Odakli inovasyonun Trend Kavramlari

1. Karanhk Veri (Dark Data): Kullaniimayan verilerin igslenmesi ve anlam kazanmasi.

2. Veri Monetizasyonu (Data Monetization): Verinin ticari deere donusttrilmesi.

3. YZ iggoriisii (Al-Driven Insight): YZ analizlerinin stratejik kararlara yén vermesi.

4. Self-Service Analiz (Self-Service Analytics): Calisanlarin kendi analizlerini kolayca yapabilmesi.
5. Veri Ekosistemi (Data Ecosystem): ic ve dis veri akislarinin biitiinlesmis bicimde yénetilmesi.

6. Artinlmis Analiz (Augmented Analytics): YZ'nin analiz sureclerini hizlandirmasi ve
otomatiklestirmesi.
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

Veri Odakl inovasyonun is Diinyasi Acisindan Gelecek Perspektifi

1. Kurumlar veri kdltGrind tim departmanlarina entegre edecek, veri temelli karar alma tim
slreclerde standart héale gelirken calisan performansi tamamen veri géstergeleriyle dlcllecektir.

2. TUm sektorlerde gercek zamanli veri izleme sistemleri kullanilacak, kuantum bilisim destekli veri
merkezleri global ticaret akislarini anlik yénetecektir.

3. Karanlik veriler yapay zeka tarafindan otomatik islenecek ve sirketler kullanmadiklari verileri
analiz ederek yeni gelir modelleri yaratacaktir.

4. Bulut tabanh ve yerel veri sistemlerinin birlestigi hibrit modeller kullanilacak, kuantum bulut
altyapilari, global veri depolama ve isleme standartlarini yeniden tanimlayacaktir.
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Veri Odakl inovasyonun Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Olumlu Yonleri Olumsuz Yonleri

Yeni is modelleri gelistirilmesi Yiiksek baslangi¢c maliyeti

Karar alma siireglerinin hizlanmasi Gizlilik ve etik ihlali riski

Inovasyon kiiltiiriiniin gelismesi Yanlig veri analizi yapilmasi riski

Siire¢ verimliliginin artmast Regiilasyonlarla uyumsuzluk yasanmasi

Rekabet avantaji yaratilmasi Kurum i¢inde degisime direng gosterilmesi
Sonuc

Kuruluslar uzun siredir yonetim kararlarini desteklemek icin verilerden faydalanirken bilinen verilere ve
iyi anlasilmis sorulara odaklanmaktadirlar. Gelistirilen yeniliklerin uygun maliyetli olmasini ve sirketin
musterilerine degerli bir Grin sunmak icin mimkin oldugunca az kaynak harcamasini saglamak hayati
onem tasimaktadir. Veri ve analiz, inovasyonun hem kesfini hem de uygulanmasini saglayarak yeni is
modelleri, Urtnler veya hizmetler elde edilmesini saglamaktadir. Veri odakli inovasyon veri kalitesi, veri
glivenligi, yetenek eksikligi ve degisim yonetimi gibi zorluklar icerse de acik inovasyon, is birligi ve
strekli 6grenme stratejileri ile daha iyi karar verme, maliyet tasarrufu, misteri memnuniyeti ve rekabet
avantaji saglanabilmektedir.
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

(4) KONTROLLU YAPAY ZEKA

Hem bir yikim hem de firsatlar caginda yasandigi diisiiniildiigiinde; sinirlarin ortadan kalkmasi ve yeni
teknolojilerin, ézellikle de yapay zekdanin giderek daha yogun bir sekilde hayatimiza déahil olmaya
baslamasinin sonucu olarak insanoglunun kaygi duymasindan daha dogal bir tepki yoktur. Ancak
insan dogasi, bu tiir durumlarda merak duygusundan da vazgecememektedir. Liderler, calisanlar ve
tiiketiciler YZ konusundaki riskleri gériirken iyimser olmak icin de nedenler bulmaktan geri
durmamaktadirlar. Kurum ve calisan performansini artiracak olaganiisti firsatlara kapr acmak,
kuruluglara, calisanlara ve topluma fayda saglayabilecek sonuclara sirt cevirmemek icin YZ'nin
insanin hayal gticiine, yeteneklerine, yaraticiligina destek olacak sekilde kontrollii kullanilarak bu
kaygi esiginin asilmasi gerekmektedir.

Kontrollii Yapay Zekanin Ozellikleri

1. insan Denetimli Ozerklik: YZ modellerinin glivenilirligini korumak icin insan gézetimi (human
oversight) zorunludur.

2. Aciklanabilirlik: YZ'nin karar mekanizmasini seffaf hale getiren sistemler kurumsal given
altyapisini olusturur.

3. Etik Algoritmalar: Etik algoritmalar, YZ'nin kontroliinde deger tasiyan karar kodlari olarak cok
onemlidir. Bu algoritmalar veri 6n yargilarini en aza indirme prensibiyle calisir.

4. Regiilasyon ve Yonetisim: YZ'nin kontroliinde yonetisimin énemi byUktir. Kontrolli yapay zeké
icin AB'nin "Al Act" benzeri uluslararasi regiilasyonlarin olusturulmasi gerekmektedir.

5. Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilirlik: YZ sistemlerinin enerji tiiketimi minimize edilmelidir.

6. Siber Giivenlik ve Veri Egemenligi: YZ sistemlerinin en biylk risklerinden biri model
manipulasyonudur. Bu nedenle veri egemenliginin korunmasini kritik 6neme sahiptir.
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Kontrollii Yapay Zekanin is Diinyasina Etkileri

1. Kurumsal Giiven: Her ne kadar YZ konusunda teredditler yasansa da etik YZ politikalarina sahip
firmalarin misteri memnuniyet skorlarinin daha yiksek oldugu tespit edilmistir.

2. inovasyon Kalitesi: Kontrolli YZ sistemlerinin yanlis karar oranlarini %35 azalttigl, Ar-Ge
verimliligini artirdigi rapor edilmektedir.

3. Etik Yonetisim Sistemleri: Kurumlarda "Chief Al Ethics Officer (CAIO)" pozisyonu
yayginlagsmaktadir.

4. Yesil YZ Uygulamalari: Enerji tiketimini azaltan yapay zek& modelleri yeni yatirim alani olarak
gordlmektedir.

5. Sinirh Giiven: Sirketlerin cogu hélen YZ sistemlerine sinirli gliven duymaktadir. Bu glvenin
artinlmasi icin kontrol, izlenebilirlik ve aciklanabilirlik mekanizmalarinin genisletilecegdi ya da zorunlu hale
getirilecedi vurgulanmaktadir.

Kontrollii Yapay Zekanin Trend Kavramlari

. Aciklanabilir YZ (Explainable Al): YZ kararlarinin izlenebilir kiinmasi.

. Sorumlu YZ (Responsible Al): Etik ve seffaf YZ kullanimi.

. YZ Yonetisimi (Al Governance): YZ slreclerinin kontrol ve denetim sistemi.

. Etik Algoritmalar (Ethical Algorithms): On yargisiz veri tabanli karar kodlari.

. Dongiide insan Denetimi (Human-in-the-Loop): insan gozetimi altinda calisan YZ.

. YZ Seffaflik Endeksi (Al Transparency Index): Aciklanabilirlik lgim standardi.

. Kontrollii Ozerklik (Controlled Autonomy): Sinirli bagimsizliga sahip akilli sistemler.

N o o M WON R~
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

Kontrollii Yapay Zekanin Is Diinyasi Acisindan Gelecek Perspektifi

1. Yapay zek$, dretimden finansmana, egitimden kamu y&dnetimine kadar tim sistemlerin omurgasi
haline gelecektir. Bu baglamda kontrol paradigmasi teknolojiden dteye felsefi bir meseleye doniisecektir.

2. Yapay zeka etik kurullari, uluslararasi diizenleyici yapilarla birleserek “kiresel algoritmik hukuk”
dénemini baslatacaktir.

3. YZ sistemlerinin tamamina yakini kendi kendini denetleyen (self-auditing) yapiya kavusacaktir.
Bahse konu yapi, her algoritmanin davranisini otomatik izleyen yapay zeka denetleyici modeller
sayesinde gerceklesecektir.

4. Finans sektoriinde algoritmik glven derecelendirmeleri yerlesecek ve yatinm kararlar etik
algoritma puanlarina gore verilecektir.

5. YZ uygulamalarinda “insan onuru ve seffaflik" ilkeleri zorunlu hale getirilecek, yapay zekanin
kontrold, teknolojik glvenlik, etik, hukuki ve insani strdurdlebilirlik yontyle gelecegin sigortasi olacaktir.
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Kontrollii Yapay Zekanin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Olumlu Yonleri Olumsuz Yonleri

Giivenli ve etik teknoloji ekosistemleri Yiiksek izleme ve denetim maliyetleri

Hatalarin erken tespitiyle maliyet diisiisi Inovasyon hizinda yavaslama riski

Kurumsal itibarin giiclenmesi Etik standartlarin kiiltiirler aras1 farklilig
Regiilasyon uyumunun kolaylagmasi Insan-makine sorumluluk sinirlarmin belirsizligi

Enerji ve kaynak verimliligi

Sonuc

Kontrolli yapay zeka, dijital cagin etik pusulasidir. insanlikla teknolojinin uzlasmasi olarak da
tanimlanabilecek kontrollli yapay zeka, ekonomik blytmeyle birlikte toplumsal denge ve giivenle de
ilgilidir. Bu denge ve giivenin sirdirilebilirligi, insanin siirecin icinde kalmasina bagldir. insanin siirecin
icinde kalmasi, yapay zekdnin sinirlanmasindan ziyade insani degerlerle hizalanmasi anlamini
tasimaktadir.
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

(5) BAGLANTILAR EKOSISTEMi (NETWORKING)

Baglantilar Ekosistemi sirketlerin kurumsal dayanikliik ve ceviklik altyapisi olarak kabul
edilmektedir. Oyle ki ag sermayesi (network capital) artik finansal sermaye kadar kritik bir kurumsal
deger olarak én plana gikmaktadir. Statista'nin verilerine gére, profesyonel dijital ag kullanicilarinin
%62'si baglantilar ekosistemini kariyer biiyiimesinin temel faktérii olarak gérmekte ve baglanti
ekosistemleri, kiiresel sirket biiyiimelerinin %40'inda belirleyici rol oynamaktadir.

Baglantilar Ekosisteminin Ozellikleri

1. Cok Katmanh Yapi: Baglantilar ekosistemi, yalnizca bireyler arasi iliski degildir. Baglantilar
sistemi sirketler, devletler ve tiketicilerin birbirleriyle ve digeriyle iliskiye girdigi coklu etkilesim
diizeylerini kapsayan cok katmanl bir yapidir. Bu c¢ok katmanl yapi, baglantilarin verimliligi
gdstergeleriyle dlcilebilir hale gelmektedir.

2. Dijital ve Sosyal Entegrasyon: Baglantilar ekosistemindeki dijital aglar sadece veri degil, duygu
ve glven aktarimi da tagimaktadir.

3. Sosyo-Kurumsal Yapi: Yonetici ve liderlerin %78'i kurumsal basarilarini kisisel ve kurumsal ag
yapilarina baglamaktadir. Bu oran, baglantilar ekosisteminin yalnizca sosyal degil stratejik bir varlik
oldugunu gostermektedir.
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Baglantilar Ekosisteminin is Diinyasina Etkileri

1. Verimlilik Artisi: GlclU kurumsal aglara sahip organizasyonlar %30'a kadar daha kisa karar
dongulslne sahiptir.

2. Bilgi Paylasimi ve inovasyon: Veri tabanli baglantilar sistemi, inovasyon hizini %40'a kadar
artirmaktadir.

3. Kurumsal Dayaniklhilik: Baglantilar sistemi, 6zellikle kriz donemlerinde yasanabilecek soklari
telafi gicUnd iki katina cikarmaktadir.

4. Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Uyumu: Avrupa Yesil Mutabakati
orneginde oldugu gibi baglantilar sistemi, farkl yaklasimlarla ag altyapilarina karbon ayak izini azaltma
hedefi koyabilmektedir.

Baglantilar Ekosisteminin Trend Kavramlari

1. Baglantili Ekonomi (Connected Economy): A§ yogunlugu ve ekonomik biyime arasindaki korelasyon.
. lligki Zekas: (Relationship Intelligence): iliski analizini yapay zeka ile 6lciimleme.

. Ag Sermayesi (Network Capital): Kisi ve kurumlarin baglanti degerinin dlgimdi.

2

3

4. Giiven Algoritmalan (Trust Algorithms): Dijital gtivenin algoritmik 6lgimu.

5. Birbirine Bagh Dayaniklilik (Interconnected Resilience): Aglar arasi kriz direnci.
6

. Ag Haritalama (Network Mapping): Kurumsal iligkilerin veri tabanli ¢cikariimasi.
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

Baglantilar Ekosisteminin Is Diinyasi Acisindan Gelecek Perspektifi

1. Baglantilar ekosistemi, fiziksel iligki aglarindan gok veri ve glven aglari (data&trust networks)
formuna evrilecektir. Profesyonel aglar blyiik oranda hibrit (cevrimici + fiziksel) yapiya gegecektir.

2.Sirket ici ve disi baglantilarin, gercek zamanli veri akisiyla beslenen yasayan organizma
modeline dontsecedi ongorilmektedir.

3. Dijital baglanti yogunlugu ylksek ekonomilerde yatinm getirileri daha yiiksek seyredecektir.

4. Baglantilar ekosisteminin etik veri yonetimi ve karbon-ndtr altyapilarla uyumunun
strdurulebilirlik endekslerine dahil edilmesi 6ngortlmektedir.

5. Kamu ve 6zel sektdrlin veri aglari entegrasyonu artacaktir.
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Baglantilar Ekosisteminin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Olumlu Yonleri Olumsuz Yonleri

Bilgiye erisimin demokratiklesmesi Asir dijital bagimlilik
Inovasyonun hizlanmas1 Veri giivenligi ve siber riskler
Krizlere kars1 dayaniklilik Sosyal yanki odasi etkisi
Kiiresel pazarlara erisim kolayligi Duygusal izolasyon ve iliskisel yiizeysellik
Liderlik ve kariyer firsatlarinin artisi Algoritmik 6n yargi riski
Sonuc

Baglantilar ekosistemi glinimuz is dinyasinda deger yaratiminin gériinmeyen omurgasidir. Gelecegin
rekabet avantajini "ne bilindiginden cok, kiminle nasil bagh olundugu" belirleyecektir. Yakin gelecekte
baglantilar ekosistemi; dijital gliven, etik veri paylasimi, yapay zeka destekli iliski zekasi ve stirdirulebilir
baglanti yonetimi ile yeni bir sermaye bicimi haline gelecektir.
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ZIRVEDE GNE CIKAN 10 BASLIK

(6) DIJITAL ITIBAR

Gelecegin dijital ekonomisinde itibar kisisel ve kurumsal prestijden éte giiven, veri biitiinliigi ve algi
yénetiminin kesisim noktasi haline gelecektir. Bu nedenle finansal hizmetlerin temelini olusturan
gliven kavrami, dijital cagda her zamankinden fazla Gnem kazanmaktadir. Finansal hizmetler giderek
daha karmasik héle geldikge, dijital itibar da gériinmeyen ama dlgllebilen sermaye olarak sistemde
yerini alacaktir.

Dijital itibarin Ozellikleri

1. Giiven Merkezli Deger: Dijital itibar; dlcUlebilir given seklinde tanimlanabilir. Veri bitiinlugd,
etik davranis ve seffaflik bu degerin Uc ana unsurudur.

2. Veri ve igerik Dogrulugu: Veri ve icerik dogrulugu, algoritmik olarak dogrulanabilmesi
durumunda 6nem kazanir ve algoritmik olarak dogrulanan veriler dijital itibarin temelini olusturur.

3. Algoritmik Seffaflik: Sosyal medya algoritmalarinin aciklanabilir olmasi itibar strdirilebilirligi
icin zorunludur.

4. Etik Davranis ve Kurumsal Durus: Etik sorumluluk ve kurumsal durus dijital cagin yeni halkla
iliskiler stratejisidir.

5. Gorsel Giivenilirlik: Yeni teknolojiler sayesinde gorsel icerikler de gliven kaynagi olarak
konumlandirilabilmektedir.

6. Dijital Kriz Yonetimi: Bir itibar krizinin etkisinin ortalama 12 ay strdigu distnildiginde; kriz
iletisiminin daha da énem kazandidi ve veri odakli yapilmasi gerektidi ifade edilmektedir.
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Dijital itibarin is Diinyasina Etkileri

1. itibar Skorlama Sistemleri: Dijital itibarin finansal varlik gibi 6lclimlenmeye baslandig
bildirilmektedir.

2. Gercek Zamanli Kriz izleme: YZ destekli “itibar izleme motorlari-reputation monitoring engines”
sistemlerinin yUkselisi vurgulanmaktadir.

3. Etik Denetim Kurullari: Dijital sistemlerin etkisiyle sirketlerde etik ihlal raporlama oranlarinin
%40 arttigl aciklanmistir.

4. Veri-imaj Biitiinlesmesi: Marka degeri, dijital performans metrikleriyle biitiinlesmis bir sekilde
yénetilmeye basglanmistir.

5. Kurumsal itibar Sigortasi: Dijital itibar kaybi riskine karsi yeni sigorta modellerinin gelistirildigi
aciklanmistir.

Dijital itibarin Trend Kavramlari

1. Giiven Ekonomisi (Trust Economy): Givenin ekonomik degere déntismesi.

2. Algoritmik itibar (Algorithmic Reputation): Goriiniirlik ve etkiyi algoritmalarin belirlemesi.
3. itibar Zekasi (Reputation Intelligence): YZ destekli itibar analizi.

4. Sentetik icerik Tespiti (Synthetic Media Detection): Sahte medya dogrulama sistemleri.
5. Dijital Vatandashk (Digital Citizenship): Bireylerin dijital davranis sorumlulugu ytiklenmesi.
6. Kriz Veri Yonetisimi (Crisis Data Governance): Dijital krizlerde veri temelli yonetim.
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ZIRVEDE GNE CIKAN 10 BASLIK

Dijital itibarin is Diinyasi Acisindan Gelecek Perspektifi

1. itibar yonetimi, markalar igin yalniz gorinrliik degil, dijital stirdirilebilirlik anlamina gelecektir.

2. Yapay zeka destekli itibar sistemleri her kurumu gercek zamanli olarak degerlendirip kamusal
itibar puani atayacaktir.

3. Guvenilirlik, algoritmik davraniglarin aciklanabilirligiyle ve seffafligiyla dlcllecektir.
4. Kurumlarin itibari, toplumsal deger Uretimiyle orantili olacaktir.

5. Dunya genelinde, sahte icerik, manipiilasyon ve veri dezenformasyonunun artmasinin sonucu
olarak "guvenilir dijital kimlik" markalarin en bliylk varligi haline gelecektir.

6. Ulkeler ve sirketler icin itibar skorlamasi standart hale gelecektir.
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Dijital itibarin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Kriz dayaniklilig1 ve itibar sermayesi yaratimi Dijital manipiilasyon ve sahte igerik riski

Dijital seffaflik ve etik doniisiimiin hizlanmasi Algoritmik 6n yargilarin itibar dl¢limiinii etkilemesi
Tiiketici ve yatirimci giiveninde artig Veri gizliligi-seffaflik ikilemi

Uluslararasi rekabet giicii kazanimi Kiiltiirel farkliliklardan dogan etik yorum farklari

Kurumlar arasi giiven temelli i birliklerinin artmas1 = Yapay zeka temelli dezenformasyon riski

Sonuc

Ekonomik degeri olan gliven olarak tanimlanabilecek dijital itibar, bireylerin oldugu kadar kurumlarin da sosyal
sermayesidir. Kurumlarin en 6nemli varliklarindan biri olacak dijital itibar hem ekonomik hem kdlturel bir gtic
gostergesi haline gelecektir. Modern ¢agin kurumsal depremi olan itibar kaybi bir sonu¢ degil, surekli
yOnetilmesi gereken bir slrectir. Enflasyona ugramayacak tek sermaye olmasi 6ngorilen dijital itibari elde
tutmanin yolu goriintrliikten ¢ok guvenilirlikte sakl olacaktir.
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

(7) URETIM VE DONGUSEL EKONOMI

Sanayi devriminden bu yana yaygin olarak benimsenen dogrusal ekonomi modeli, “al, lret, at
yaklasimiyla ekonomik biyiimeyi kaynak tiiketimi ve atik liretimine dayandirmistir. Bu model, dogal
sistemlerin tasima kapasitesini zorlamig, ekonomik kalkinmayi cevresel siirdirilebilirlikle catisir hale
getirmistir. Bu sorunlara yanit olarak gelistirilen déngiisel ekonomi yaklasimi, dogal ¢evrenin ve
kaynaklarin korunmasini hedefleyen kapali devre malzeme akisiyla siirdiiriilebilir bir ekonomik yapi
olusturmayr amaclamaktadir.

[/

Uretim ve Dongiisel Ekonominin Ozellikleri

1. Endiistriyel Geri Kazanim: Uretim atiklarinin hammaddeye donistiriilmesi gerekmektedir.
2. Uretim Verimliligi Odakhlik: Kaynak, zaman ve enerji kullaniminda optimizasyon énemlidir.

3. Bakim ve Yeniden Uretim: Eski parcalarin bakimlarinin yapilarak yenilenmesi ve iretime
kazandiriimasi énem arz etmektedir.

4. Uretim Siirekliligi: Malzeme ve enerji akislarinin dijital olarak araliksiz izlenerek iretimde
kesinti slrelerinin asgari seviyede tutulmasi gerekmektedir.

5. Yeni is Modelleri Olugmasi: Paylasimli ekonomi, {irtin-hizmet modeli ve kiralama sistemleri yeni
gelir alanlari yaratmaktadir.

6. Uriin Yasam Dongiisii Yonetimi: Uriinin tasarimdan imhaya kadar olan siirecinin takibi
gerekmektedir.

7. Eko-Tasarim ve Karbon Notr Uretim: Urlinlerin geri donisimi kolaylastiracak sekilde
tasarlanmasi ve sifir emisyon hedefiyle tretim yapilmasi planlanmalidir.

8. Giivenilir Altyapi: Veri merkezlerinin giivenlik sertifikasyonu blyik 6nem arz eder.
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Uretim ve Déngiisel Ekonominin is Diinyasina Etkileri

1. Operasyonel Verimliligin Artmasi: Dongtsel Uretim uygulamalari, UGretim hatlarindaki kesinti
slrelerini azaltmaktadir. Kapali dongl Gretim sistemleriyle Uretim siresi kisaltiimaktadir.

2. Maliyet Optimizasyonu: Geri donUstlrllmis malzeme kullanimi ile Uretim maliyetleri
disdrulirken yeniden Uretim uygulamalari sayesinde tasarruf saglanmaktadir.

3. Uriin Yagam Déngiisiiniin Uzamasi: Parca degisimiyle yenilenen urinler, Gretim sikhigini
azaltmakta ve maliyeti dislrmektedir.

4. Tedarik Zinciri Giiclenmesi: Dongiisel model, ham madde tedarik riskini azaltarak tedarik
glivenligini artirmaktadir.

5. Endiistriyel Rekabet Giicii: Dongisel Uretim strecleri, sirketlerin pazar rekabetciligini ve
inovasyon kapasitesini artirmaktadir.

Uretim ve Dongiisel Ekonominin Trend Kavramlari

1. Kapah Dongii Uretim (Closed-Loop Manufacturing): Uretim déngiisiinde malzeme kaybini
asgariye indirme.

2. Veri Odakli Uretim (Data-Driven Manufacturing): Uretim planlamasinin analitik sistemlerle
yonetilmesi.

3. Endiistriyel Sembiyoz (Industrial Symbiosis): isletmeler arasinda atik ve kaynak degisimi.

4. Yeniden Uretim (Remanufacturing): Kullanilmis parcalarin yenilenerek tretime dahil edilmesi.
5. Modiiler Tasarim (Modular Design): Uriinlerin yeniden kullanilabilir pargalarla tretilmesi.

6. Dijital Fabrika (Digital Factory): Uretim hatlarinin dijital sistemlerle yénetilmesi.

7. Enerji Yonetim Sistemleri (Energy Management Systems): Eneriji tiiketiminin tretim hattinda
izlenmesi.
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

Uretim ve Dongiisel Ekonominin is Diinyasi Acisindan Gelecek Perspektifi

1. Uretim hatlari veri tabanli planlama sistemlerine entegre edilecek, tam otonom Uretim hatlari
sayesinde makineler birbirleriyle veri paylasacak ve Uretimde optimizasyon saglanacaktir.

2. Geri donUsturdlmis malzeme kullaniminin artmasiyla ham madde ihtiyacinin yarisindan fazlasi
endUstriyel atiklardan karsilanacaktir.

3. loT destekli Gretim izleme sistemleri tim blylk sanayi tesislerinde kullaniimaya baslanirken YZ,
Uretim hatlarinda otomatik kalite kontrol ve kendini diizenleme islevlerini Ustlenecektir.

4. Moddler robot sistemleri farkli Gretim hatlarina entegre edilecek ve robotlar tretim dongustnu
kendi verileriyle yeniden yapilandirabilecektir.

5. Dijital ikiz teknolojisi Gretim tesislerinin planlama sireclerinde temel arac héline gelecektir.
Fabrikalar sanal kopyalariyla es zamanli calisan sistemlere donisecektir.
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Uretim ve Dongiisel Ekonominin Olumlu ve Olumsuz Yénleri

Olumlu Yonleri | Olumsuz Yonleri
‘ Uretim verimliliginin artmasi ‘ Eski altyapilarin entegrasyonunda sorun yasanmasi ‘
‘ Enerji ve ham madde tasarrufu saglanmasi ‘ Regiilasyon eksikliklerinin risk olusturmasi ‘
‘ Uriin yasam dongiisiiniin uzamasi ‘ Kiiciik 6l¢ekli isletmelerin finansal zorluk yasamasi ‘
‘ Teknolojik verimliligin yiikselmesi ‘ Veri gizliligi ve dijital izleme sorunlari ‘

Sonuc

Glnum{zin dretim ekonomileri, artan maliyet baskisi, tedarik zinciri kirilganliklar ve kaynak kisithhgr gibi
nedenlerle yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu kapsamda daha az kaynakla daha fazla Gretim, diistk
maliyet ve dijital stireclerle artan hiz gibi hedeflere yogunlasan kurumlar, salt cevresel bir idealden ziyade
ekonomik bir zorunluluk olarak déngiisel ekonomi modelini benimsemek durumundadir. Uretim odakl
doéngusel ekonomi, endustriyel déniisimin hem etik hem de ekonomik yonden en gliclii araglarindan biri
olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

Teknoloji misteri beklentilerini ve piyasa dinamiklerini yeniden sekillendirirken, bankalarin rekabetci
ve glincel kalabilmek icin dijital inovasyonu benimsemesi gerekmektedir. Finans diinyasi, son yirmi
yilda gecirdigi dijitallesme dalgasinin ardindan simdi cok daha kapsamli bir déniigsiimiin esigindedir.
Veri, teknoloji, hiz, déniisiim, rekabet, verimlilik, giivenlik, seffaflik, sirdiiriilebilirlik ve toplumsal
gliven ekseninde yeniden tanimlanacak bir finansal ekosistem olusmaktadir. Gelecegin finansi salt
kazang yerine gezegen refahi lretme aracina déniisecek ve finansal sistemler, deger (lretiminden
cok deger dagitimini merkeze alacaktir.

Gelecegin Finansinin Ozellikleri

1. Dijitallesme Odakh Yeniden Yapilanma: Finansal donlisimin %65'i dijital altyapi
yatinmlarindan olugsmaktadir. Bu altyapinin éncelikli basliklar ise dijital bankacilik, robo-danismanlar
(chatbot) ve tokenizasyon olarak ifade edilmektedir.

2. Veri Temelli Finans: Veri analitigi ve yapay zek4, yatirnm ve risk analizinde temel arac olarak
kullaniimaktadir.

3. Regiilasyon Teknolojisi: Yaziim tabanli (YZ + blok zinciri) sistemlerin finansal dizenlemelere
gercek zamanli olarak uymasi dngorilmektedir.

4. Acik Finans Ekosistemleri: Bankalar arasi veri paylasimi yasal zemine tasinmakta ve acik
finans donemine gecilmektedir.

5. Merkezi Olmayan Finans: Merkezi olmayan finans giiveni kod ile saglarken blok zinciri
teknolojisiyle de aracisiz islem dénemine gecilmektedir.

6. Dijital Kimlik ve itibar: Dijital kimlik, gelecegin finansal islemlerinde fiziksel para kadar degerli
olacaktir.
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Gelecegin Finansinin is Diinyasina Etkileri

1. Yeni Nesil Sermaye Akisi: Tokenizasyon finansal likiditeyi artirarak sermaye erigimini
demokratiklestirecektir.

2. Gercek Zamanh Finans: Yapay zekad ve Uygulama Programlama AraylzU (API) teknolojileriyle
anlik raporlama, kredi ve 6deme sistemleri standart hale gelecektir.

3. Fintek-Bankacilik Sinerijisi: Fintek kuruluslari ile klasik bankacilik yeni bir tur iliski kuracak ve
ekosistem yeniden sekillenecektir.

4. insan Kaynagi Dinamizmi: insan kaynaginda dayaniklilik gelistiren kurumlarin kriz sonrasi
yetenek tutma oranlari artacaktir.

5. Finansal Katilim: DUsUk gelirli Glkelerde mabil tabanli mikro-finans sistemleri artacaktir.

Gelecegin Finansinin Trend Kavramlari

1. Dijital Finans (Digital Finance): Tim finansal islemlerin dijital platformlara tasinmasi.
2. Acik Finans (Open Finance): Veri paylasimina dayali bankacilik modeli.

3. Merkezi Olmayan Finans (DeFi): Blok zinciri tabanli aracisiz finans sistemi.

4. Yesil Finans (Green Finance): Cevreyle uyumlu yatirnm araclari.

5. Tokenizasyon (Tokenization): Reel varliklarin dijital tokenlere déntistirilmesi.

6. Diizenleyici Teknolojiler (RegTech): Otomatik uyum sistemleri.

7. Varlik Yonetim Teknolojisi (WealthTech): YZ destekli yatirm platformlari.
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ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

Gelecegin Finansinin is Diinyasi Acisindan Gelecek Perspektifi

1. Toplumsal fayda ve karbon dengeleme kriterleriyle sekillenen finansal ekosistem
olusturulacaktir.

2. Finansal yapay zeké kendi etik protokollerini ve glvenlik cercevelerini yonetecektir.

3. Algoritmik 6zerklik, etik merkezli deder zinciri ve gevresel siirdiirllebilirlik ekseninde finans
sistemleri yeniden sekillenecektir.

4. Finansal kararlar, sadece insan yargisina birakilmayip, veri temelli toplumsal fayda dinamiklerine
uygun olarak alinacaktir.

5. Sermaye piyasalari blytk oranda “programlanabilir para” sistemine gegmis olacaktir. Boylece
tum islemlerin akilli s6zlesmeler Uzerinden yirtdigl ve manipilasyon riskinin azaltildigi bir sistem
kurgulanacaktir.

OPEN
BANKING
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Gelecegin Finansinin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Olumlu Yonleri | Olumsuz Yonleri
‘ Finansal kapsayiciligin artmasi ‘ Dijital varlik balonlar1 ve volatilite ‘
‘ Seffaflik ve islem hizinin yiikselmesi ‘ Veri gizliligi riskleri ‘
‘ Yatirim maliyetlerinin diismesi ‘ Regiilasyon gecikmeleri ‘
‘ Cevresel ve sosyal sorumluluk bilincinin yayilmasi ‘ Finansal sistemin teknolojiye bagimlilig ‘
‘ Kiiresel sermayeye erisimin demokratiklesmesi ‘ Siber giivenlik aciklari ‘
Sonuc

Gelecegin finansi, teknolojinin hizina, toplumlarin etik bilincine ve doganin sinirlarina ayni anda yanit
verebilen bir sistem olmalidir. Toplumsal diizeyde gelecegin finansi, erisilebilirlik ve adalet ilkeleriyle
tanimlanmalidir. 2030’un finans diinyasi seffaf, kapsayici, sirdirilebilir ve insan-merkezli olmadigi siirece
rekabetci kalmayi basaramayacaktir.
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ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

Karlihgin dretiminde dogrudan etkisi en yliksek kaynaklardan olan miisteri deneyimi, yeni dénemde
iriiniin kendisi kadar degerlidir. isletmeler miisteri odakl déniisiimii sadece islerin dijitallesmesi
degil aymi zamanda insanilesmesi olarak da gérmeli, miisteri deneyimini ekonomik basariyla
duygusal baghlik arasinda képrii kuran stratejik bir deger haline getirmelidir. Miigteri giiven
sermayesi diigiik olan kurumlarin sundugu/sunacagi Griin ve hizmetler deder ve anlam
liretemeyecektir.

Miisteri Deneyiminin Ozellikleri
1. Holistik Deneyim: Misteri deneyimi satin alma anindan baslayarak tim sireclerin yonetimini

tanimlayan Urtin oncesi beklentiden, satis sonrasi etkilesime kadar uzanan bir strectir.

2. Dijital Kisisellestirme: YZ ve veri analitigiyle, her musterinin davranisina 6zel icerik ve oneriler
Uretmek musteri deneyiminin en 6nemli 6zelligidir.

3. Cok Kanalli Entegrasyon: Mlsteri memnuniyetinin saglanmasinda kanallar arasi gecislerin
tutarlihgr 6nemlidir.

4. Duygusal Baglilik: Yiksek misteri memnuniyeti acisindan markalarin duygusal bag kurabilmesi
gerekmektedir.

5. Calisan Deneyimi ile Entegrasyon: Yiksek misteri deneyimi skoru ile sirketlerin calisan
deneyiminin yiksekligi arasinda korelasyon vardir.

6. Toplumsal Katilim: Erisilebilirlik, kapsayicillk ve c¢ok dilli hizmetler misteri deneyimi
politikalarinin ana unsurlaridir.
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Miisteri Deneyiminin is Diinyasina Etkileri

1. Miisteri Deneyimi Yonetimi Departmanlan: Kurumlarda “Musteri Deneyimi Lideri" (Chief
Experience Officer-CX0) diizeyinde liderlik pozisyonlari kurulmaktadir.

2. Deneyim Ekonomisi: Uriin satiglarinin yaridan fazlasi deneyimsel degerlendirmelere gére
yapilmaktadir.

3. Yapay Zeka Temelli Servis Otomasyonu: Robo-danismanlar ve sesli asistanlarla misteri
yanitlama siresi kisaltilmaktadir.

4. Miisteri Verisi Platformlari: Musteri verisi platformlari sayesinde veri analizinde daha tutarli ve
kapsamli 6ngorii saglanmaktadir.

5. Etik Misteri Deneyimi Politikalar: Yatirrmci glven endeksine, etik misteri deneyimi politikalari
da dahil edilmektedir.

6. Tekrarh Aligverigler: iyi tasarlanmis deneyimler tekrarli aligveris oranini artirmaktadir.

Miisteri Deneyiminin Trend Kavramlari

1. Hiper-Kigisellestirme (Hyper-Personalization): YZ destekli dinamik dneriler.

2. Deneyim Ekonomisi (Experience Economy): Uriinden cok deneyimle deger yaratma.

3. Miisteri Giiven Sermayesi (Customer Trust Capital): Glvenin dlgilebilir varlik haline gelmesi.
4. Kapsayici Miisteri Deneyimi (Inclusive CX): Erisilebilirlik ve toplumsal gesitlilik odakli tasarim.
5. Calisan-Miisteri Baglantisi (Employee-Customer Link): ic deneyim-dis deneyim korelasyonu.

6. Ongoriisel Deneyim Tasarimi (Predictive Experience Design): YZ ile misteri beklentisinin
tahmini.
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ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

Miisteri Deneyiminin is Diinyasi Agisindan Gelecek Perspektifi

1. Mlsteri deneyimi, yalniz Grin ve hizmetin kalitesiyle degil, markanin duygusal zekasi, etik
sorumlulugu ve toplumsal katkisi ile tanimlanacaktir.

2. insan duygularini okuyabilen yapay zekalarin misteri deneyimi tasariminda da aktif rol
oynayacagi 6ngorilmektedir.

3. Ongorisel empati motorlari tarafindan misterinin davranigsal sinyallerine gére kisisel céziimler
sunulacak, memnuniyet dngdrilen bir deger haline gelecektir.

4. Yakin gelecekte "Misteri Deneyimi 4.0" evresine gegilecek ve muUsterinin markayla etkilesimi
coklu duyusal ekosistem seklinde yiritllecektir.

5. Enerji, su, cevre ve Uretim sureclerinin miisteri deneyimine dahil edilmesiyle ekolojik deneyim
gostergeleri dogacaktir.
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Miisteri Deneyiminin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Olumlu Yonleri Olumsuz Yonleri

Marka sadakati ve gelir artisi YZ hatalarindan kaynaklanacak duygusal giiven zedelenmesi
Veri temelli karar dogrulugu Otomasyonun insan temasini azaltmasi
Sosyal ve gevresel farkindalik artisi Yiiksek altyap1 maliyetleri ve teknik bagimlilik
Calisan baghlig1 ve esnekligin yiikselmesi = Insan kaynaklarinda “siirekli stres” olusturma riski
Global miisteri erisiminde kolaylik Veri gizliligi ihlali riski
Sonuc

Gelecegin basarili kurumlari insan duygusuna, zamanina ve degerlerine saygi gosteren kurumlar olacaktir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde cevre dostu ve kapsayici musteri deneyim standartlari olusturulacagi
disinuldugiinde, musteri deneyiminin kurumsal felsefede isgal ettigi yerin dnemi artmaya devam edecektir.
Veriyi etik kullanan, insan-Uretim-teknoloji-doga etkilesimini 6ne ¢ikaran markalar, cagimizin yeni para
birimlerinden biri olarak kabul edilen misteri deneyiminde de liderligi kimseye birakmayacaktir.
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(10) SIiBER GUVENLIK

Cagimizda siber giivenlik bir yazilim olma ézelliginden siyrilarak siireklilik ve farkindalik meselesine
evrilmigtir. Bireysel koruma anlayisindan ¢ok daha genis bir kavram olarak siber giivenlik ekosistemi,
kurumlar arasi veri, enerji, finans ve yapay zekd sistemlerinin birbirini koruyabilen aglara
déniisiimiini aciklar. Siber giivenlik yatinmlari artik bir maliyet kalemi degil rekabet avantaji gesi
olmustur. Bu nedenle modern kurumlar, siber glivenligi bilgi islem departmanlari yerine yénetim
kurullarinin énceligi hdline getirmektedir.

Siber Giivenligin Ozellikleri

1. Ekosistem Odakl Yapi: Givenlik yalniz kurum icinde degil, tedarikciler ve paydaslar arasinda
olusturulur.

2. Sifir Gliven Mimarisi: "Hic kimseye dogrudan gtivenme" prensibi siber dayanikliigin temelidir.

3. Veri ve YZ Giivenligi: Yapay zeka destekli tehdit analizi giivenligin ana bileseni olarak kabul
edilir.

4. Kolektif Savunma: Siber dayaniklilik, kurumlar arasi ortak tehdit paylasimi olarak tanimlanr.

5. insana Dayali Savunma: insan hatasi siber olaylarin biyik cogunlugunda &nemli rol
oynadigindan egitime stratejik dncelik verilir.

6. Ulusal Siber Egemenlik: Veri merkezlerinin yerel unsurlarla kontroli gtvenligin temel
unsurudur.

7. Surdiirilebilir Giivenlik: Enerji verimliligi ve yesil teknolojiyle glvenlik altyapilarinin cevresel
uyumu goz éntinde bulundurulur.

8. Yapay Zeka Denetimi: "YZ glvenligi icin YZ" yaklasimiyla saldirilari tahmin eden sistemler
onceliklendirilir.
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Siber Giivenligin is Diinyasina Etkileri

1. Siber Giivenlik Ortakliklari: Tedarik zinciri glvenlik ittifaklari yayginlagmaktadir.

2. Yapay Zeka Giivenlik Operasyonlari: YZ destekli Guvenlik Operasyon Merkezleri ile olaylara
daha hizll miidahale edilebilmektedir.

3. Giivenlik Hizmeti Modelleri: isletmelerin dis kaynakli giivenlik servislerine gecis orani %65
seviyelerine cikmistir.

4. Kuantum Giivenlik Girisimleri: Kuantum direncli algoritmalar yatirm trendi haline gelmektedir.
Post-kuantum kriptografi siber savunmanin yeni standardi olacaktir.

5. Siber Dayanikhilik Egitimleri: Tlrkiye'de Dijital Dénistim Ofisinin programlarina katilan
kurumlarda saldiri basari orani %70 azalmistir.

6. Rekabet Avantaji: Siber glvenlik artik marka degeri yaratan stratejik unsur haline gelmistir.

7. is Siirekliligi: Guvenlik olgunlugu yiiksek sirketler, kesinti siiresini %60 azaltmaktadir.

Siber Giivenligin Trend Kavramlari

1. Siber Dayaniklilk (Cyber Resilience): Kriz sonrasi operasyonel devamlilik.

2. YZ Giivenligi icin YZ (Al-for-Al Security): YZ'nin tehdit tespitinde kullaniimasi.

3. Kuantum Direncli Sifreleme (Quantum-Resistant Encryption): Kuantum saldirlarina dayanikli
veri koruma.

4. Kolektif Savunma (Collective Defense): A§lar arasi tehdit paylagim sistemi.

5. insan Giivenlik Duvari (Human Firewall): Egitilmis personel araciligiyla savunma.

6. Tehdit istihbarati Paylagimi (Threat Intelligence Sharing): Ekosistem bazli savunma verisi
paylasimi.
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Siber Giivenligin is Diinyasi Acisindan Gelecek Perspektifi

1. Siber glvenlik hem saldirilara karsi koruma hem de sistemin kendi kendini yenileyebilme
kapasitesi anlamina gelecektir.

2. YZ destekli aglarin kendi tehdit analizini ve savunmasini otonom bigimde yUritecegi bir donem
ongorilmektedir.

3. Gelecekte glivenlik harcamalari blytk oranda onleyici sistemlere kayacaktir.

4. Ulkeler ve kurumlar arasinda ortak tehdit istihbarati paylasimi zorunlu hale gelecek, siber
savunma artik askeri degil, sivil altyapi is birligi olarak sekillenecektir.

5. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve T.C. Milll Savunma Bakanligi, ulusal YZ destekli tehdit
tahmin merkezlerinin kurulmasini planlamaktadir. Bu merkezler, kamu, 6zel sektor ve akademi arasinda
surekli veri paylasimi saglayarak, Turkiye'nin bélgesel bir Siber Dayaniklilik Merkezi konumuna gelmesini
hedeflemektedir.
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Siber Giivenligin Olumlu ve Olumsuz Yénleri

Olumlu Yonleri Olumsuz Yonleri

Kurumsal giivenlik bilincinin artmasi Gizlilik ve veri paylagimi arasinda denge zorlugu

Yapay zeka destekli savunma kapasitesi Kiigiik isletmelerin uyum maliyetleri

Siber dayaniklilikla ekonomik istikrar Siber yorgunluk ve bilissel asir1 yiiklenme

Veri ve finans sistemlerinin biitiinlesik korunmasi Insan hatas1 kaynakli ihmal riskleri

Is birligi kiiltiiriiniin giiclenmesi YZ tabanli savunmalarin kotitye kullanim riski
Sonuc

Siber glivenlik, teknolojiden de 6te bir strdurilebilir gliven meselesi olmustur. Dijital diinyanin sigorta sistemi
ya da modern toplumun yeni bagisiklik sistemi olarak tanimlanan siber giivenlikte bir saldiri degil, bir zayf
halka bile tiim ekosistemi etkileyebilir. Glvenligin bir duvar olmaktan cikip yasayan bir ag olmasiyla siber
glvenlik de teknolojiyi degil insani, kurumlari ve is birligini koruyan bir sisteme dontsmektedir.

255555500
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Asagida aciklanan veriler, bugiin ve gelecekte déniisiimiin yalnizca teknolojinin bir adimi olmakla
kalmayarak sistemsel bir yeniden yapilandirma hélini alacagini, lider kurumlarin, teknolojiyi arac
olarak degil, uzun vadeli deger platformu olarak kullanacagini ve sirketlerin kiiresel platform
dinamiklerine ve trendlere gére sekillenecegini ortaya koymaktadir.

o Dijital doniisiim harcamalari artiyor: Kiresel dijital dénlsim harcamalarinin 2022 vyilinda
yaklasik 1,8 trilyon USD dizeyine ulastigi ve 2025'e dek 2,8 trilyon USD civarina cikacagi
ongorulmektedir. Bu veri, dénisimin artik bir tercih degil, rekabetin temel sarti haline geldigini sayisal
olarak ortaya koymaktadir.

https://www.myhubintranet.com

o Kiiresel dijital erisim yayginlasiyor: Dijital erisimin genisletiimesi trendinin teknolojiyle ilgili
trendler de dahil olmak lizere en dénistiriict trend olmasi bekleniyor. isverenlerin %60' bu durumun
2030 yilina kadar islerini donistirecegini 6ngormektedir.

https://www.weforum.org

U Yenilenebilir enerji kapasitesi artiyor: Yenilenebilir enerji kapasitesinin 2025-2030 yillari
arasinda kuresel 6lcekte yaklasik 4.600 GW artmasi 6ngoriliyor. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA)
yayinladigi yeni bir rapora gore, bu bidylime Cin, Avrupa Birligi ve Japonya'nin toplam kurulu gic
kapasitesine esit veya 2019-2024 vyillari arasinda kaydedilen blyimenin 2 katidir.
https://www.statista.com

. Siber Diplomasi gelisiyor: Giivenlik harcamalarinin toplam savunma bitcelerinde %25'e kadar
pay alacagi ve siber diplomasi kavraminin gelisecegi ongortlmektedir.
https://www.gartner.com

o Siber Giivenlik onem kazanmaya devam edecek: Yapay zekanin siber dayanikliligi artirmak icin
daha etkin kullanilmamasi halinde siber suclarin kiresel maliyeti 2027 yilina kadar 24 trilyon dolara
ylkselebilecektir.

https://www.statista.com

U Dijital ve yapay zeka konusunda yetkinlik getiri sagliyor: Lider dijital ve yapay zeka
yetkinliklerine sahip sirketlerin hisse devri getirilerinde geri kalanlara gore 2 ila 6 kat daha iyi
performans gosterdigi tespit edilmistir. Bu getiri dlizeyi, donisimun biyUkliGgint ve hizini net bicimde
ortaya koymaktadir.

https://www.mckinsey.com

o Geri doniistiiriilmiis kagitlar kullanilacak: 2030 itibariyla sirketler, geri dénlUstirdlmis kagit
oranini %70'in Uzerine cikarmayi hedefleyecektir. Bu déniistim Uretim sureclerinde enerji tiketimini
%25 oraninda azaltacaktir.

https://enerji.gov.tr
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o Nitelikli is glicii 6nem kazanmaya devam edecek: Yakin gelecekte Uretim tesislerinin %80'inde
akilli veri analitigi ile donatiimis sistemler kullanilacaktir. Bu donidsimin is glctnde nitelikli dijital
operator ihtiyacini artiracagi, diistk vasifli is glicl talebini ise azaltacagi ongorilmektedir.
https://www.eiu.com

o Hiz en onemli bilesen halini aliyor: Uretken yapay zekanin ilk ve en bilinen 6rnegi olan
ChatGPT, 2022'deki lansmanindan sadece 5 giin sonra 1.000.000 kullaniciya ulasmistir. TikTok'un bu
saylya ulasmasi 9 ay strmustdr.

https://www.deloitte.com

o Yapay zekanin etkisi artacak: Yakin zamanda yayinlanan bir kiiresel raporda, tretken yapay
zekanin yakinda insanlarin su anda yaptigi isin dértte birini yapabilecegi tahmini yapilmistir.
https://www.gspublishing.com/

o Yapay zeka verimlilige katki sagliyor: Yapay zeka kullanimi, kurumsal senaryolarda uzun
vadede 4,4 trilyon USD ek verimlilik yaratma potansiyeline sahiptir.
https://www.mckinsey.com/

o Veri merkezleri ve bulut altyapilarinin bilyiimesi dikkat cekici: Veri merkezleriyle ilgili olarak
2024 yili itibariyla yaklasik 416 milyar USD degder bicilmekte ve 2029'a kadar bu degerin 624 milyar
USD'ye ulasabilecegi 6ngortlmektedir.

https://www.ft.com

o Dijital doniisiim yoneticilerin onceligi haline geldi: Ust diizey yoneticilerin %87'si icin dijital
dontstim kurumsal bir éncelik olarak gorilmektedir.
https://www.gartner.com

o BT bakim maliyetleri yiiksek: Ortalama bir BT departmaninin bitcesinin %50'sinden fazlasi
bakima harcanirken sadece %19'u yatirima ayrilmaktadir.
https://www.myhubintranet.com

J E-ticaretin genel ticaret icindeki payi gelisecek: 2019-2024 doneminde Turkiye'deki genel
e-ticaret islem sayilar yillik bilesik blylme orani agisindan %34,15'lik bir artis gésterirken, perakende
e-ticaret islem sayilarindaki yillik bilesik blyime orani da benzer sekilde %3723 seviyesinde
gerceklesmistir. E-ticaretin genel ticaret icindeki payi, 2024 yili genelinde %19,1 olarak gerceklesmistir.
https://enerji.gov.tr

o Dijital doniisiim, organizasyon yapilarini, is akislarini ve miisteri etkilesimlerini yeniden
sekillendiriyor: Dijital dontsim trendleri, 2030 yilina kadar %18 bilesik yillik bilylime oraniyla devam
eden yatinmlara isaret etmekte ve hibrit calisma, yapay zeka, bulut, IoT ve calisan deneyimi
platformlarina daha fazla odaklaniimaktadir.

https://www.myhubintranet.com
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o Yoneticiler dijital doniisiimde etkin olmali: Etkin bir Dijital Donlisim Yoneticisine sahip
kuruluslarda basarili dijital dontstim olasiligi 6 kat fazla olmasina ragmen CEQ'lar, kuruluslarin %45'inde
isyeri dontisim yol haritasinin gelistiriimesine dncuilik etmekte ve sirketlerin %63'Unde bu haritanin
gelistiriimesine katkida bulunmaktadirlar.

https://www.myhubintranet.com

o Yoneticiler dijital doniisiime hazir olmali: isletmelerin %87'si dijital doniisimiin sektérlerini
altist edecegine inanmaktadir. Buna ragmen isletmelerin yalnizca %44'l bu altist olusa hazirlikhidir.
https://www.deloitte.com

o Dijital doniisim maliyet gerektiriyor: Yapilan bir anketin sonuclarina gore sirketler dijital
dontsUmuU bir maliyet merkezi olarak gormekte ve %29'u yatirm getirisini kanitlayacak veri eksikligi
oldugunu belirtmektedir. Degisime direng (%26) ve uyumluluk/yasal endiseler (%26) de ilerlemenin
ontnde engel teskil etmektedir.

https://www.mckinsey.com

o Gelisen beceri talepleri goz oniine alindiginda, ihtiyac duyulmasi beklenen is giicii gelistirme
ve yeniden beceri kazandirma dlcegi onemli olmaya devam ediyor: Dinya is giici 100 kisiden
olussaydi, 2030 yilina kadar 59 kisinin egitime ihtiyaci olacakti. isverenler, bunlardan 29'unun mevcut
rollerinde becerilerinin gelistirilebilecegini ve 19'unun da becerilerinin gelistirilerek kurumlarinin baska
bir yerinde gorevlendirilebilecegini dngormektedir. Ancak, 11 kisinin ihtiyac duyulan yeniden beceri
kazandirma egitimini almasi pek olasi gortilmemektedir ve bu da istihdam beklentilerini giderek daha
fazla riske atmaktadir.

https://www.weforum.org

o Yeni islere hazirlikli olmak gerekiyor: Diinya Ekonomik Forumunun 2025 islerin Gelecegi
Raporuna gore bu on yilda yaklasik 170 milyon yeni is yaratilacaktir.
https://www.weforum.org

o YZ firmalarinin getiri goriiniirligii kritik: Onde gelen YZ firmalarina yillik yaklasik 50 milyar
USD gelir akmaktadir. Gelirler hizla artsa da degerler ve beklentiler arasinda 6nemli bir makas
bulunmaktadir. Bu durum, teknolojide getiri gorintrliginin 2025-2026 ddéneminde kritik olacagini
gostermektedir.

https://www.economist.com

o YZ her iilkede ayni oranda benimsenmiyor: Avrupa'da YZ'nin benimsenmesi Ulkeler arasinda
farklilik gostermektedir. Ornegin Danimarka'daki firmalarin %24'ti YZ kullanirken Romanya'da bu oran %!
seviyesindedir. Bu durum politika ve altyapi farkliliklarinin gercek kullanim oranlarina nasil yansidigini
gostermektedir.

https://www.eiu.com
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o Dijital ekonominin ticaret payi hizla artiyor: Dijital yollarla sunulan hizmet ticareti, 2024 'te
kiresel hizmet ticaretinin %14,5'ini olusturmaktadir. 2025'te dijital ticaret kurallari paketine 71 tye
destek vermistir.

https://www.wto.org

o AB yogun altyapi yatinmina ihtiyac duyacak: AB'nin 2030 dijital on yil hedefine uygun olarak
AB sirketlerinin %75'i bulut/YZ/blyik veri kullanmaya baslayacaktir. Tim hanelerde gigabit, tim
yerlesimlerde 5G kapsamasi gerceklestirilecektir. 2025 itibariyla hedef/gergeklik farkini kapatmak icin
yogun altyapi yatinmi gerekmektedir.

https://commission.europa.eu

J Son kullanici bilgi glivenligi harcamalar artmaya devam ediyor: Bilgi glivenligi alaninda, 2025
yilinda dinya capinda son kullanici glivenlik harcamasinin 213 milyar USD olacagi, 2024'e gore artis
gosterecegi (%12,5) tahmin edilmektedir.

https://www.gartner.com

U Teknoloji yatirimlar biiyiime rakamlarinin kaldiraci: Kiiresel biytimenin 2025'te %3,2 (2024:
%3,3) olacag ongorilmektedir. Teknoloji yatirimlar bu diistik/orta bliylime patikasinda verimlilik artirici
ana kaldirac iglevi gorecektir.

https://www.imf.org

o Tiirkiye'de e-ticaret hacmi artmaya devam ediyor: Ulkemizde e-ticaret hacmi 2024 yilinda bir
onceki yila gére %61,7 artarak 3 trilyon Tiirk lirasini asmistir. islem sayisi ise 5 milyar 910 milyon adet
olarak gerceklesmistir. Perakende e-ticaret hacmi 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %63,7 artarak 1
trilyon 819 milyar Tirk lirasina ulasmis, perakende e-ticaret islem sayisi ise bir 6nceki yila gére %10,1
artis gostererek 1 milyar 850 milyon adet olarak gerceklesmistir.

https://ticaret.gov.tr

o Teknoloji trendlerinde yapay zekd merkezde: 2025'ten 2026'ya BT harcamalarinda %9,8
artisla 6,08 trilyon USD esigi éngorilirken bu artis, YZ altyapisi ve YZ cihaz talebinin trendi tasidigini
gostermektedir.

https://www.gartner.com

o Mega sehirler geliyor: 5 yila kadar dinya nifusunun %60'inin sehirlerde yasayacagi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle sehir planlamasinda dijital entegrasyon zorunlu hale gelecektir.
https://www.eiu.com

U Teknoloji trendlerinin ekonomik karsiligi devasa: 63 farkli senaryoda, Uretken yapay zekanin
yillik 2,6-4,4 trilyon USD tutarinda deger potansiyeli oldugu goriimistir. YZ, bulut-edge ve veri yiginlari
trendlerin agirlik merkezini olusturmakta ve yonetim kurullari icin “trend” artik dogrudan kar-zarar etkisi
anlamina gelmektedir.

https://www.mckinsey.com
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o YZ veri merkezi yatirmlarinda trend ve acik ayni anda biiyiiyor: YZ'nin yayginlasmasi
ekonomiyi desteklerken altyapi konusunda yaklasik 800 milyar USD'lik acik riski dogurmakta ve bu risk,
2025-2027'de "YZ-altyap!” trendini sermaye piyasalarinin merkezine yerlestirmektedir.
https://datacentremagazine.com

o Tiirkiye BT kullanim trendi sasirtmiyor: TUIK'in 2025 yili Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmasi sonuclarina gére internet kullanan bireylerin orani %90,9'a yiikselmistir. E-devlet
hizmetlerinden yararlananlarin orani %76,1 olurken, e-ticaret kullanim orani %55,7'ye cikmistir. En cok
kullanilan uygulama WhatsApp olurken, her 10 kisiden yaklasik 3'U e-ticarette sorun yasadidini
belirtmistir.

https://data.tuik.gov.tr

o istihdam ve calisma hayati degisiyor: 2020-2030 yillari arasinda otomasyon, YZ ve dijital
teknolojilerin yaratacagi ekonomik faydalar ve toplumsal degisimlerle 3,1 milyon istihdam yaratma
potansiyeli oldugu tahmin edilmektedir. Otomasyon ve dijitallesmeyle 2030 yilina kadar 8,9 milyon yeni
is olusabilecek, bunlar kaybolacak 7,6 milyon isin yerini alacaktir. Ayrica, 6zellikle teknolojiyle ilgili
alanlarda tamamen yeni 1,8 milyon is ortaya cikabilecektir. Sektor bazinda degerlendirme yapildiginda,
perakende satis ve hizmet sektoriinde %30'luk bir artis beklenirken, saglik ve bakim hizmetlerinin %40,
yeme-icme ve konaklama sektorinin ise yaklasik %20 biyUmesi éngorilmektedir.
https://www.sbb.gov.tr

o Turkiye Avrupa'nin 6nde gelen yenilenebilir enerji pazarlari arasinda: Tirkiye 2035 vyilina
kadar toplam rlizgar ve gines enerji kapasitesini 120 GW'ye ulastirarak yenilenebilir enerji Gretim
profilini nemli 6lctide glclendirmeyi hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari halihazirda kurulu
kapasitenin %58'inden fazlasini olusturmaktadir.

https://www.invest.gov.tr

o Sirketlerin YZ kullanimi sonucu olusan finansal faydaya dair goriisleri olumsuz: Bir isletme
fonksiyonunda yapay zeka kullanmanin finansal etkilerini bildiren sirketlerin codu, faydalarin distik
seviyelerde oldugunu belirtmektedir. Hizmet operasyonlarinda yapay zeka kullanan kuruluslarin %49'u
maliyet tasarrufu bildirirken, bu oran tedarik zinciri yonetiminde %43, yazilim muihendisliginde %41
olmustur. Bununla birlikte s6z konusu isletmelerin cogu maliyet tasarrufunu %10'dan az olarak
bildirmektedir. Gelir acisindan ise, pazarlama ve satista yapay zeka kullanan katiimcilarin %71'i gelir
artisi bildirirken, bu oran tedarik zinciri yonetiminde %63 ve hizmet operasyonlarinda %57 olmustur.
Ancak en yaygin gelir artisi seviyesi %5'in altinda gerceklesmistir.

https://hai.stanford.edu
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o Turkiye, teknoloji alanindaki gelistiriciler icin ideal liretim ve uygulama sahasidir: Tirkiye
aralarinda 80.000'den fazla miihendislik ve ilgili alanlardan mezununun da bulundugu yillik 1 milyondan
fazla Universite mezunuyla, Avrupa ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki en biylk yetenek
havuzlarindan birine sahiptir. Geng nifusun dijital olarak da aktif oldugu Tirkiye, dinya capinda
Instagram icin 8., X icin 7., TikTok icin 9., YouTube igin 12., LinkedIn icin 14. ve Facebook icin 14. en biiyik
pazar konumundadir. Ayrica Turkiye, mobil uygulamalarda toplam indirme sayisi acisindan diinyada 7.
blyUk pazar konumundadir.

https://www.invest.gov.tr

o Hidrojen ekonomisi genigliyor: 2030'da klresel hidrojen Uretim kapasitesinin 300 milyon tona
ulasmasi beklenirken yesil hidrojen altyapisina yapilan yatirimlarin 1 trilyon USD tutarini asacagi
ongoridlmektedir.

https://www.eiu.com

o Yenileyici tarim uygulamalari genisliyor: 2030 itibariyla yenileyici tarim uygulamalarinin diinya
genelinde 200 milyon hektarda uygulanmasi beklenmektedir. Bu uygulamalarin karbon kredisi
sistemleriyle buttinlesecedi ongorilmektedir.

https://www.mckinsey.com

o Enerji verimliligi 6nem kazaniyor: 2030 itibariyla enerji verimliligi yatirimlarinin toplam elektrik
altyapi harcamalarinin %40'ini olusturmasi beklenmektedir. Bu déniisimin karbon emisyonlarini %25
azaltacagi, ancak sebeke givenligi icin yeni siber 6nlemler gerektirecegi ngortlmektedir.
https://www.gartner.com

o Ozel buluta olan ilgi yeniden alevleniyor: Kamu bulut hizmetlerine yonelik kiiresel harcamalarin
2024 yilinda 805 milyar USD seviyesine ulasmasi ve 2028 vyilina kadar iki katina cikmasi
beklenmektedir.

https://www.deloitte.com

J is birlikci ve etkilesimli robot kurulumlan daha yaygin hale geliyor: 2017 yilinda, is birlikci
robotlar tim yeni endUstriyel robot kurulumlarinin yalnizca %2,8'ini olustururken, bu rakam 2023 yilina
kadar %10,5'e yukselmistir. Benzer sekilde, 2023 vyilinda tibbi robotik haric tim uygulama
kategorilerinde servis robotu kurulumlarinda bir artis gortlmustdr.

https://hai.stanford.edu

o YZ destekli yatinm hiz kazanacak: YZ destekli yatinm fonlarinin 2030'a kadar toplam fon
yonetiminin %40'in1 olusturacagi 6ngortimektedir. Bu trend insan analistlerin rollini azaltmakla birlikte
etik ve seffaflik konularini da 6n plana tasiyacaktir.

https://www.oxan.com
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o Alternatif proteinler ve laboratuvar ortaminda iiretilen etler raflara geliyor: 2030 itibariyla
kiresel et tlketiminin %25'inin alternatif kaynaklardan saglanacagi 6ngortlirken sektortin 400 milyar
dolarlik bir pazar yaratacagi ve gida politikalarinin strdurtlebilir Gretim yoniinde yeniden sekillenecegi
tahmin edilmektedir.

https://datacentremagazine.com

U Tiirkiye'de Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektdrii gelismeye devam ediyor: Tiirkiye'nin Bilgi ve
iletisim Teknolojileri sektorii AB, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA), Asya ve Kuzey Amerika bélgelerine
yvapillan 3,3 milyar USD tutarini asan ihracatla birlikte Ulke ekonomisinin dnemli bir parcasi haline
gelmistir. 2000'li yillarin basindan bu yana yaklasik 21 milyar USD Uluslararasi Dogrudan Yatirim cektigi
tahmin edilen sektordeki istihdam ise 246.000'i asmistir. Bugtin, sektordeki istihdamin yaklasik %60'ini
Ar-Ge personeli olustururken sektorde calisanlarin yaklasik %70'i 35 yasin altindadir.
https://www.invest.gov.tr

o Siber giivenligin kritik bir teknoloji onceligi olmasi bekleniyor: Nesnelerin interneti, tretken
yapay zeka ve bulut bilisimin etkisiyle saldiri alani genislemeye devam ettikce siber givenlik 6nem
kazanmaktadir. 2025 yilinda siber suclarin kiresel maliyetinin 10,5 trilyon USD tutarina ulasmasi
beklenmektedir.

https://www.deloitte.com
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SEKTORLERE GORE TRENDLER

Dénlsgsim, teknoloji ve trendlerin sektérlere etkileri ihtiyaclar ve
beklentiler dogrultusunda gerceklesmektedir. Trendler
dogrultusunda sektérler teknolojiye ayak uydurmak, bunun
neticesinde de déntisiimlere kaynak ayirmak durumunda
kalmaktadir.

Trendlerin gliclu sektadrlere yon verecek bir etkiye yol acarken
dogrudan tiiketicisi olunmayan sektérler bile bireylerin yasamini
bir sekilde etkilemektedir.

Bu nedenle sektor bazinda trendlere hakim olmak gelecegi
ongérebilmek acisindan oldukca yararldir. Farkindalik daha
gercekci kararlar verebilme maharetlerine katki saglayarak kisisel
ve kurumsal basarimizin 6niinid acmaktadir. Diinya hizla
degisirken, kiiresel trendler, teknolojik atilimlar ve siirdiriilebilirlik
hareketleriyle is diinyasi yeniden sekillenmektedir.

Bu kapsamda, yeniden sekillenen is diinyasinin sektérler
bazindaki trendleri ilerleyen sayfalarda sunulmustur.
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SEKTORLERE GORE TRENDLER

ENERJI VE ALTYAPI

Enerji Depolama ve Batarya inovasyonu:
Enerji depolama teknolojileri enerji dontsiminin merkezinde yer
almaya devam ederken lityum-iyon pillerin yerini sodyum, grafen

ve kati hal bataryalari gibi daha cevreci cdzUmler alacak, bu
gelisme eneriji arz-talep dengesini optimize edecektir.

(J
/ \ Yenilenebilir Enerji Hakimiyeti:

Kiresel enerji Uretimi blylk oranda yenilenebilir kaynaklardan
saglanacak, fosil yakitlarin payi ciddi sekilde azalacaktir.

Hidrojen Ekonomisinin Genislemesi:
Yesil hidrojen, agir sanayi ve ulasim sektorlerinde fosil yakitlarin yerini almaya baslarken hidrojen
Uretiminde elektroliz teknolojilerinin gelismesiyle maliyetler de yariya diisecektir.

Merkezi Olmayan Enerji Sistemleri:

Enerji Uretimi merkezi yapilardan mikro sebekelere kayacak ve bu sistemler; bireylerin ve sirketlerin
kendi enerijilerini Uretip satabilmesine olanak taniyacaktir. Blok zinciri tabanli enerji ticareti platformlar
da yayginlasacaktir.

Akilli Enerji Yonetimi ve Yapay Zeka:

Yapay zekanin enerji yonetiminde karar destek mekanizmalarini dénltstlrmesi beklenmektedir. Eneriji
tlketimi gercek zamanli analizlerle optimize edilecek, arz-talep tahmini yapay zekd& modelleriyle
yonetilecektir.

Akilli ingaat ve Dijital ikiz Teknolojileri:

insaat sektériinde dijital ikiz teknolojileri standart hale gelecektir. Yapilarin dijital kopyalari sayesinde,
proje tasarimindan bakim slreclerine kadar tim yasam donglsU gercek zamanl olarak yonetilirken
maliyetler azaltilacak buna karsin glvenlik ve kalite artirilacaktir.

Sirdirilebilir ve Net-Sifir Binalar:

insaat sektoriinde karbon-nétr bina konsepti yayginlasacak, yesil cimento, geri donistiriimis
malzemeler ve enerji verimli tasarimlar, insaat sektoérinin karbon ayak izini azaltacaktir. Ayni
dayaniklilik avantajlarini saglayabilen geleneksel beton ve celik yerine yeni alternatifler gelistirilecektir.
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Modiiler ve Prefabrik insaat:

Daha disik maliyet, kisa teslim stresi ve disik atik oranlariyla 6ne cikan moduler yapi sistemleri
insaat sektoriinin ana Uretim bicimlerinden biri olacaktir. Bu egilimin 6zellikle konut krizine ¢cdziim
getirecegi ve is gicu verimliligini artiracagi belirtilmektedir.

Insaatta Robotik ve Otomasyon:

is glivenligini artirirken insan hatasini minimize edecek robotik sistemler; kaynak, duvar érme, montaj
ve denetim gibi islemlerde insan giiciiniin yerini kismen alacaktir. Bu dontistiim is giicl beceri profilini
degistirecek ve yeni mihendislik rollerini doguracaktir.

Kentlesme ve Mega Sehir Gelisimi:

Dinya nUfusunun blylk bir kismi sehirlerde yasamaya baslayacagindan buytk olgekli altyapi
projelerine olan talep artacak, akilli sehirler ve sirdurdlebilir ulagsim ¢éztmleri, insaat endistrisinin

yonunu belirleyecektir.
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Otonom ve Baglantili Ulagim:

Otonom filolarin, karmasik kent ici teslimat aglarini ve toplu ulagimi
tek merkezden yoneten yapay zeka sistemleriyle bitlnlesecedi
degerlendiriimektedir. Akilli aglar, surekli veri aligverisi ve tim yol
trafiginin kapsaml dijitallestirilmesi ile kurulacak baglantili ulasim
sadece araclar degil, sehir altyapilarini da birbirine baglayacaktir.

Hizmet Olarak Kentsel Ulasim:

Hizmet olarak Mobilite (MaaS) pazarinin biylUmesiyle bireysel arac
sahipligi azalacak, cevre dostu ve esnek ulasim secenekleri
(mikromobilite, paylasimli filolar) yogunlasacaktir. Sehir yénetimleri
MaaS$S altyapilarini gelistirecek ve kamu-6zel ortakliklarla veri paylasimi saglanacaktir. Kisisel ulasim
ihtiyaclarinin abonelik modeli ile karsilanacagi 6ngortimektedir.

Karma (Intermodal) Tagimacilik Entegrasyonu:

Kiresel ticaretin %80'i hald deniz tasimaciligi Uzerinden yapilmaktadir. Liman-kara baglanti
eksikliklerinin giderilmesi, dijital ticaret koridorlarinin olusturulmasi, sensér tabanl konteyner izleme ve
tek pencere (single window) sistemleri ile akilli sinir teknolojilerinin yayginlagsmasiyla, yiikler
elleclenmeden modlar arasinda (kara-deniz-demir-hava-su yolu) gtivenli bir sekilde tasinacaktir.

Merkezi Olmayan Lojistik Platformlari:

Kisaca birbirine bagl birden fazla yari merkezi dagitim merkezi olarak da aciklanabilecek bu sistem akilli
sOzlesmeler, sigorta, giimrik ve tasima ddemelerini otomatiklestirerek esnekligi, dayanikliligi, finansal
ve operasyonel seffafligi artiracaktir.

Uzay Destekli Lojistik:

Uydu coztmleri, fGtdristik yenilikler olmaktan cikip modern is operasyonlarinin temel bilesenleri haline
gelecektir. Uydu tabanli konumlama ve ydéringe veri hizmetleri, tasimacilik aglarinin gérindrlugdnd
artiracaktir. Uzaydan lojistik izleme ve kargo rotalama hizmetleri kiiresel olcede tasinacak ve
uzay-lojistik veri entegrasyonu, yer tabanl aglarla birleserek gezegen capinda tedarik zinciri yonetimini
mumkin kilacaktir.
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insan Sermayesi ve Otomasyon Dengesi:

Lojistik sektoriinde otomasyonun yayginlasmasiyla, calisanlarin gelisen is piyasasina uyum
saglamalari ve is gicl yetenek ddnlsUmleri dnem kazanacaktir. Robotlar, cobotlar ve otomatik
sistemler tekrarlayan gorevleri devralarak verimliligi ve tutarliidi artiracak, baz isler otomasyon
tarafindan ortadan kaldirilsa da yapay zekéa gelistirme, insan-makine koordinatorligu, sistem bakimi ve

veri analizi gibi alanlarda yeni roller ortaya cikacaktir.
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Yesil Uretim ve Déngiisel Ekonomi:

Uriin ve malzemelerin degerinin uzun stre korundugu, Uretimde

zararll madde kullanimi ile karbon dahil sinirli kaynaklarin
\V kullaniminin en aza indirildigdi, israfin ve atik olusumunun dnlendigi,
drdnlerin kullanim 8mrinin sonunda cevre ve insan sagligi icin
strdurulebilir ve glvenli bir sekilde yeniden kullaniminin saglandig,

karbonsuzlagsmayi destekleyen lretim ve tiketim yaklasimi olarak
0zetlenebilecek donglisel ekonomi benimsenecektir.

Bu model sayesinde Uretim faaliyetlerinin her asamasinda enerji
verimliligini artirmak, atik miktarini azaltmak, dogal kaynaklari
korumak ve zararli maddelerin kullanimini ortadan kaldirmak gibi prensiplerle yesil tretim one cikacaktir.

Akilli Uretim ve Siirec Otomasyonu:

EndUstride yapay zeka destekli Gretim kontrol sistemleri standart hale gelecek ve bu sistemler, enerji
tiiketimini optimize ederken kalite kontroliinii de otomatiklestirecektir. Uretim sireclerinde loT
sensorleri ve robotik sistemler yayginlasacak, tesislerin %80'inde dijital ikiz teknolojilerin kullaniimasiyla
Uretim maliyetlerinde %15-20 dUsls yasanacaktir.

Akilli Fabrikalar ve Endiistri 5.0:

insana ve gevreye duyarl, veri ve robot entegrasyonuna dayali {retim modeli olan Enddistri 5.0 ile
insan-makine is birligi ve etkilesimli otonom hatlar tGretimde standart haline gelecektir. Makineleri, kisileri
ve blylk veriyi dijital olarak baglantili tek bir ekosisteme entegre ederek calisan akilli fabrikalar
sayesinde is avantajlari saglanacaktir.

Direncli ve Yerel Tedarik Zincirleri:

Kuresel tedarik zincirlerinin kirilganligini ortaya cikaran pandemi, ekonomik krizler ve jeopolitik gerilimler
gibi hususlar alternatif tedarik modelleri (yakin kiyi, dost kiy, vb.) ile dis kaynak kullanimini zorunlu héle
getirmektedir. Stratejik bagimliliklari azaltmak, tedarik zinciri dayanikliigini artirmak ve stratejik
ozerklige ulasmak her ulke ve kurumun 6nceligi haline gelecektir. Bu kapsamda, yerel kaynak ve isleme
kapasitesini artiran yasalar, stratejik serbest ticaret anlagmalari ve bélgesel dengeyi destekleyen uyum
politikalari 6ne cikacaktir.
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Katmanlh ve Ozel Uretim:

Verimliligi, esnekligi ve Urln kalitesini artirmayr amaclayan dijital unsurlarin Gretim sistemlerine
entegrasyonuyla genellikle 3D baski olarak bilinen katmanli Gretim geleneksel Gretimle birlesecek ve
Uretim endustrisinin gelecegini sekillendirecektir. Katmanli Gretim Grinlerinin kullanimi giderek artan bir
sekilde havacilik, otomotiv, elektromekanik sistem, biyomedikal, tekstil, micevher ve ayakkabi
endUstrilerinde gdrtlmektedir. Elektronik, enduistriyel makineler ve mobilya gibi kisiye 0zel trlnlere
yonelik artan tuketici tercihleri seri lretim modelinden 6zel Uretim modeline gecilmesini zorunlu
kilmakta ve siparise gore mihendislik veya siparise gore yapilandirma egilimi Gretimde 6ne cikmaktadir.
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FINANS VE SiGORTA

Merkezi Olmayan Finans ve Blok Zinciri Entegrasyonu:
Finansal ekosistemde en kokllU degisim blok zinciri teknolojisiyle
gelecektir. DeFi sistemleri sayesinde araci olmadan kredi verilmesi,
sigorta yapilmasi ya da yatinm yapilmasi mimkin olacaktir. Yakin

n gelecekte DeFi platformlarinin kiresel finansal iglemlerinin %25'ini
olusturmasi beklenmektedir.

Merkez Bankasi Dijital Paralari (CBDC):

Ulkeler kendi merkez bankasi dijital parasini uygulamaya koyacak,

dijital paralar sayesinde para politikalari daha esnek

yurutulebilecektir. Finansal kapsayiciligin artmasi ayni zamanda
ozellikle gelismekte olan Ulkelerde kayit disi ekonominin azaltilmasinda da etkili olacaktir.

Kullanim Bazh ve Telematik Sigorta:

Arac ve cihazlardan toplanan gercek kullanim verilerine dayanarak prim belirleyen sigorta modeli
yayginlasacak, konum istihbarati ve gercek zamanli sensdrlerle, gegcmis risklere ait daginik ve yogun
veriler analiz edilerek dinamik risk modelleri olusturulabilecektir.

Mikro ve Parametrik Sigortalar:

Onceden tanimlanmis hava olayl veya dogal afet parametrelerine bagli tarim, iklim ve afet temelli
sigortalarda otomatik tazminat 6deme modeli yayginlasacaktir. Hizliik ve seffaflik agisindan énemli
avantajlar saglayan parametrik sigorta modelleri sayesinde hasarin olusup olusmadigina degil, belirli bir
parametrenin asilip asilmadigina gore tazminat ddenecektir.

Yapay Zeka Destekli Risk Degerlendirmesi ve Yatirnm Stratejileri:

Risk degerlendirmeleri ve yatirim yonetimi yapay zeka tabanli sistemlerle yirGtllecek ve blyilk veri
cézUmlemeleriyle hasar analizleri, police fiyatlandirmalari, dolandiricilik tespiti veya yatirim riskleri gibi
konularda insan kararlari desteklenecektir.
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Gomiilii Finans ve Sigorta:

Gomdulu finans kavrami tiim sektorlerde yaygin héle gelirken e-ticaret, otomotiv, saglik ve egitim gibi
alanlarda finansal hizmetler dogrudan kullanici deneyimine entegre edilecektir. Bu modelin finansal
katihmi artiracadi ancak regilasyon risklerini de beraberinde getirecedi belirtilmektedir. Sigorta
Urlnlerinin ginltk islemler, aligverigler ve kredi mekanizmalarina otomatik olarak dahil edilmesi
anlamindaki gomdili sigorta ile krediler, biletler, aboneliklerle birlikte sigorta da otomatik olarak
aktiflesecektir.

Varliklarin Tokenizasyonu:

Gayrimenkul, sanat, enerji gibi varliklarin tokenizasyonunun ana akim finansal arac héline gelecegi
ongorilmektedir. Bu yontem, yatinmcilarin  kiglik Olcekli paylarla  blyUk varliklara erigimini
kolaylastirirken varlik siniflari arasindaki sinirlari bulaniklastiracaktir.
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PERAKENDE

Cok Kanalli Entegrasyon ve Toplam Perakende:

Fiziksel magaza, e-ticaret, mobil uygulama ve sosyal medya satis
kanallarinin tek mdisteri deneyiminde butlnlesecedi bir satis
modeline gecilerek Urdnler farkh iletisim ve satis kanallari
Uzerinden musterilerle  bulusulacaktir. Bu stratejiyle web
sitelerinden sosyal medyaya, e-posta pazarlamadan fiziksel
magazalara kadar her kanal kullanilarak musteri deneyimi
zenginlestirilip satis potansiyeli artirlmaya calisilirken bitin
kanallari icerisine alacak bir "Toplam Perakende” (Total Retail)

stratejisi benimsenecedi de dngorilmektedir.

Sirdiiriilebilir Perakende ve Seffaflik:
Urlin yasam donglisiiniin her asamasinda cevresel etkilerin azaltiimasi ve yeniden kullanim/geri
dontsim odakli is modelleri benimsenecektir. Karbon emisyonlarinin izlenmesinin zorunlu hale
gelmesiyle sirketlerin blok zinciri tabanli karbon izleme sistemleriyle tedarik zincirlerinde seffaflik
saglamak zorunda kalacaklari degerlendirilmektedir. Bu durum sirketler icin sadece regulasyon degil,
rekabet avantaji yaratma aracina doniisecektir.

Deneyimsel ve Metaverse Perakende:

Deneyimsel ve metaverse perakende, alisverisi bir deneyim haline getiren, fiziksel ve dijital ortamlari
artinlmis gergeklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) araciligiyla birlestiren yeni nesil perakende modeli olarak
tanimlanabilir. Ozellikle Z ve Alfa kusaklarinin markayla etkilesimini artirmayi hedefleyen metaverse
ortamlarinda avatarlar Uzerinden aligveris, fiziksel Urlnlerin sanal kopyalariyla eslestiriimesiyle
saglanmaktadir. Yakin gelecekte markalar sanal deneyim merkezleri acacak, fiziksel stoklari gercek
zamanli yansitacak, sanal deneyimi fiziksel sadakat programlarina baglayacak ve alisverisi dijital
kimlikle batlnlestirecektir.

Kisiye Ozel Firsatlar:

Kisiye 6zel firsatlarin tasarlanmasinda biyUk veri analizlerinin 6nemi gittikce artmaktadir. Misterilerine
ekonomik, demografik, cografi vb. farkliliklari ile kisisel tercihleri goz oninde bulundurularak
kisisellestirilmis ozel indirimler, firsatlar ya da kuponlar sunmak icin veriler toplanacak ve bu veriler
Uzerinden pazarlama plani olusturulacaktir.
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Tek Durakta Aligveris:

Tek durakta aligveris kavrami, tlketicilerin istedigi kusursuz, tim kanallari kapsayan aligveris
deneyimini yaratmak icin perakende stratejilerine dahil edilecektir. Fiziksel ve sanal magazalar ile dijital
araclarin yardimiyla tiketiciler istedikleri zaman ve istedikleri yerde perakendecilere ulasabilecek ve
perakendecilerin sunacaklari degisik satin alma ve teslimat seceneklerinden kendileri icin en uygun
olani secebilecektir. Magazalarin fiziksel deneyim laboratuvarlarina ve "siparis al-yerinde teslim et"
merkezlerine dénlsecegi, depo ve satis ayriminin ortadan kalkacagi beklenmektedir.
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Is Giicii Doniisiimii:

Saglik hizmeti sunum modelleri yeniden sekillenerek geleneksel
hekim-bakim modelinden, dijital asistanlarla desteklenen, gorev
paylasimi yapilmis ve robotik yardimcilarla glclendirilmis bir
modele gecilecektir. Yaslanan niifus ve kronik hastalik yUks ile
"onleyici bakim ekosistemi” odakli bir model benimsenecek ve buna
bagl olarak klinik olmayan bakim (ev-bakim, uzaktan izleme vb.)
personeli ihtiyaci artacaktir.

Deger Temelli ve Sonuc Odakh Bakim:

Saglik sistemleri ne kadar hizmet verildigi yaklasimdan uzaklasip
ne kadar saglikl sonug Uretildigi yaklasimini esas alan deger odakli bir modeli benimseyecektir. Bunun
sonucunda saglik hizmeti saglayicilari, sigorta kurumlari ve teknoloji firmalari arasinda yeni is birlikleri
dogacak ve tedavi sonrasi kalite-yasam slresi veya hasta memnuniyeti metrigi gibi gostergeler
Uzerinden 6deme modelleri tasarlanacaktir.

Birlikte Calisabilirlik ve Veri Yonetigimi:

Saglik verisi cok blylk hacimlere ulasirken bu verilerin birbirine baglanabilirligi ve giivenli yonetimindeki
aksakliklar, veri yonetisimini ve sistemler arasi etkilesimi dne cikaracaktir. Birlikte calisabilir sistemler
sayesinde Ulkeler arasinda saglik veri paylasimi icin ortak protokoller gelistirilecek ve blok zinciri benzeri
glivenli platformlar yayginlasacaktir.

Teshis ve Tedavide YZ ve Otomasyon:

YZ ve otomasyonun goriintlileme, tani, cerrahi robotik ve tedavi planlamasinda énemli ilerlemeler
sunmasl; hiz, dogruluk ve dlcek acisindan saglik sistemlerini dénlsmeye zorlayacaktir. Bircok
hastanede YZ destekli radyoloji ve patoloji yayginlasirken, rutin tani gorevlerini de yapay zekéa
Ustlenmeye baslayacaktir.
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Yeni Teknolojiler ve Biyo-Konverjans:

Biyoloji, mihendislik, veri bilimi ve malzeme bilimlerinin kesisiminden cikan ve organik elektronik, 3D
biyoyazicilar, doku muihendisligi gibi alanlari iceren biyo-konverjans, tip teknolojilerinde devrim
yaratmaya devam edecektir. Bu teknolojilerin arastirma ortamindan rutin klinik uygulamalara
gecmesiyle paradigma, onleyici ve rejeneratif bakim modellerine evrilecektir. Yakin gelecekte organ ve

doku muhendisligiyle birlikte kisiye 0zel biyoyazdirnimis implantlarin standart hale gelecegi
ongortlmektedir.

b

i
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Sanal Saglik Devrimi:

Yakin gelecekte, doktora gitmeye veya hastanede vakit gecirmeye
giderek daha az gerek kalacaktir. Yapay zeka destekli 6ngortci
saglik hizmetleri, bircok hastaligi ve rahatsizligi teshis edip onleyici
tedavi saglayacaktir. insan miidahalesine ihtiyac duyuldugunda,
tele-tip, sanal hastaneler ve uzaktan saglik hizmetlerinin hasta
bakiminda devrim yaratmasi gibi, evlerde tedavi gérmek de ayni
derecede etkili ve cok daha verimli olacaktir.

Veri Odakl Yonetim ve Karar Zekasi:

Karar sureclerinin karar zekasi katmanlariyla desteklenecegdi ve
finans, operasyon ve insan kaynaklarinda veri trlnleri Gzerinden yonetisim yapilacagi 6ngorilmektedir.
Bu yaklasim, performans gostergelerinin gercek zamanli izlenmesi ve senaryo tabanl planlama ile
kurumsal hiz ve cevikligi artiracaktir.

Dijital Konaklama ve Otonom Operasyon:
Konaklama deneyiminin temassiz/akilli stireclerle (mobil check-in, oda otomasyonu) ve arka ofiste
otonom is akislariyla bitinlestigi modelin yayginlasacagi éngorilmektedir.

Siriikleyici ve Mekansal Eglence:

AR/VR/XR ve mekadn sensorleriyle cok duyulu, katiimci ve etkilesimli eglence deneyimleri
tasarlanacaktir. Erisilebilirlik ve uzaktan katilim, hibrit biletleme ile birleserek ev-mekan arasi kesintisiz
devam eden deneyimlerin sunulacagi ifade edilmektedir.

Sonuc Odakli Sozlesmeler ve Platformlasma:
Danigsmanlik/is hizmetlerinde Ucretler ciktiya baglanacak, servisler APl ve pazar yeri (marketplace)
mantigiyla sunulacaktir.

Gelecegin is Giicii ve Yetenek-Temelli Organizasyon:

Yetenek piyasasi proje bazli ve sinir-6tesi calismaya kayarken isin parcalara ayrilarak yetenek marketleri
Uzerinden dagitilacagi belirtiimektedir. Rol tanimlarinin yetkinliklere gére dinamiklesmesiyle ic mobilite
artacaktir.
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Temassiz ve Akilli Yeme-igme:

Siparis-6deme-servis slreclerinin mobil/QR, sensorler ve mutfak otomasyonuyla akicilasacagi, akill
mutfak ve temassiz deneyim, otonom teslimat, sifir atik ve kisisel beslenme profiline gore meni
hizmetlerinin sektortin standardi haline gelecegi belirtilmektedir.

YZ Destekli Haber Odalari ve Yaraticilik:

Haber Uretimi, editoryal slirec ve icerik tasariminin YZ ve denetlenebilir otomasyonla hizlanmasi
saglanacaktir.

Veri Odakl Performans ve Taraftar Deneyimi:
Sporcular ve taraftarlar gercek zamanli veriyle izlenerek performans analitigi ile deneyim birlesecektir.

E-Spor ve Hibrit Spor Ekosistemleri:

Dijital oyun rekabeti ile fiziksel spor icerik, sponsorluk ve topluluk diizeyinde yakinlasacaktir.
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Uretken Yapay Zeka ve Otonom Sistemler:

Uretken yapay zekanin yazilim gelistirme, veri analizi ve misteri
hizmetleri alanlarinda otomasyonu (st seviyeye tasimasiyla
isletmeler, maliyetleri %40 oraninda dUsirecek ve operasyonel
verimlilikte ciddi artis saglayacaktir. Otonom sistemler, veri
merkezlerinden tedarik zincirlerine kadar bircok islevi kendi
kendine yonetecek yapay zeka katmanlarina sahip olacaktir. Dijital
donislim slrecinde yapay zeka tarafindan desteklenen karar
verme sistemlerinin tim sektdrlerde standart héale gelecegi
vurgulanmaktadir. Bu déntsiim, veri gizliligi, is kaybi ve yapay zeka
etigi gibi riskler de getirecektir.

Kuantum Hesaplama ve Kuantum Giivenligi:

Kuantum bilisimin biylk veri ve finansal modelleme alanlarinda devrim yaratacagdi éngdrilmektedir.
Kuantum bilgisayarlar, geleneksel sistemlerin coziimleyemedigi karmasik optimizasyon problemlerini
saniyeler icinde analiz edecek ancak bu gelisme, mevcut sifreleme altyapilarini tehdit edeceginden
siber gilivenlik paradigmasi yeniden sekillendirilecektir. Ozellikle bankacilik ve savunma sektérlerinde
kuantum guvenlik protokollerinin zorunlu héale gelecegdi, ancak donanim maliyetlerinin kisa vadede
yUksek kalacagi ongorilmektedir.

Buluttan Uc Bilisime Gecis:

Veri iglem gilicinin merkezden uca (edge) tasinmasinin dijital ekonominin yeni standardi olacagi
ongorulyor. Bu gecis, gecikme surelerini dislrerek 10T cihazlarinin gercek zamanl veri islemesini
saglayacak ve veri egemenligi ile enerji verimliligi acisindan da avantajli olacaktir.

Web3 ve Merkezi Olmayan Uygulamalar:

Web3 tabanli dijital kimlik, finans ve veri paylasim modelleri yayginlasacaktir. Blok zinciri altyapisi, dijital
varlik yonetimi ve kimlik dogrulama sireclerinde seffaflik saglayarak kullanici verilerinin kontrollnU
yeniden bireylere devredecektir. DeFi ve dijital kimlik coztUmleri, kamu ve 6zel sektdr uygulamalarinda
standart hale gelecek, ancak diizenleyici cerceveler bu yeniliklerin hizina yetisemeyeceginden kisa
vadede gri alanlar olusacaktir.
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Siber Giivenlik ve Sifir Giiven Mimarisi:

Sifir gliven glvenlik anlayisinin tiim dijital altyapilarda zorunlu héle gelmesiyle hicbir cihaz veya
kullaniclya otomatik gliven atfetmeden surekli kimlik dogrulamasi yapilacak ve siber tehditlerin etkisi
blyUk olclide azaltilacaktir. 6G ve yapay zeka destekli tehdit tespit sistemleri bu donemde norm héline
gelecek, dijital egemenlik, devletlerin teknoloji politikalarinin merkezinde yer alacaktir.

Yapay Zeka Destekli Veri Analitigi:

YZ destekli veri analitiginin isletmelerde karar alma sulreclerini kokten degistirmesiyle blyik veri
kiimelerinin anlamlandiriimasi, yapay zekad modelleri araciligiyla otomatik héle gelecek ve bu durum hem
finans hem saglik hem de Uretim sektdrlerinde etkin kaynak kullanimi saglayacaktir. Aciklanabilir yapay
zeka trendinin de seffaflik ve etik acidan énem kazanacagi vurgulanmaktadir.

Sirdiiriilebilir BT Altyapisi:

Veri merkezlerinin karbon notr hale gelmesi sektoriin en blyik dnceliklerinden biri olacak, yesil bilisim
teknolojileri, enerji verimli sunucular ve yenilenebilir enerjiyle calisan altyapilar yayginlasacaktir.
Regtilasyonlarla desteklenecek surdtrllebilir dijitallesmenin yeni bir yatinm dalgasi yaratacagi
ongorulmektedir.
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Yasam Boyu Ogrenme Ekosistemleri:

Kiresel is gucl dinamikleri, teknolojik degisim ve demografik
donltstm; egitimi cocukluk ve genclik doneminden yasam boyu
6grenme modeline donUstlrecektir. Kamu, ozel sektor ve sivil
toplum, birlikte 6grenme platformlar olusturacak ve “Ggrenme
kredisi" gibi yeni finansal araclar yayginlasacaktir.

YZ Destekli Ogretim & Kisisellestirilmis Ogrenme:

YZ, ogretmenleri tamamlayici olarak destekleyecek ve idari
gorevleri azaltarak 0ogretim strecine odaklanmayr mimkin
kilacaktir. Adaptif 6grenme sistemleri ve 6grenme analitiginin
standart egitim programlarinin parcasi olmasiyla tamamen kisisellestiriimis o6grenme yollari
yayginlasacaktir.

Yasam Genisliginde Ogrenme (Lifewide Learning) Ortamlar::

Egitim sinif icinde veya kurumlarla sinirll kalmayarak her yerde ve her zaman mimkin hale gelecek,
sanal ve artinimis gerceklik (VR/AR) temelli 6grenme deneyimlerinin yayginlasmasiyla aile ve toplum
icinde devam eden yasam genisliginde 6grenme ortamlari, egitimde ¢cézlim olarak yayginlasacaktir.

Kiiresel Mobilite ve Ulus-Otesi Ogrenme:

Egitimi ulusal sinirlardan kurtaracak kiresel bilgi aglari, cevrim ici kampUsler ve ulus-6tesi is birlikleri
artacak, fiziksel kampUls-kolej kavramlarinin yeniden tanimlanmasiyla ulus-Otesi sertifika ve moduler
ogrenme aglari yayginlasacaktir.

Yasam Boyu Ogrenen Yeterlilikleri ve Portfoy Ogrenimi:

Egitim sistemlerinin mikro-sertifikalar, dijital rozetler ve portfdy temelli 6grenim modelleri gelistirerek
ogrenme-kazanimlarini dlcmeye ve tanimaya odaklanmasiyla, 6grenme basarilari is dlinyasi tarafindan
dogrudan taninacaktir. Bdylece bireyler tamamladiklari 6grenme modullerini gésteren "kisisel 6grenim
pasaportu"” sahibi olacaktir.

88 SONUC RAPORU



Disiplinler Arasi Calismalar:

Bircok alan ve dgrenci icin disiplinler arasi calisma daha ilgi cekici ve tercih edilir hale gelirken, cevre
bilimi ve sirdurulebilirlik gibi alanlar bilimsel ilerlemeyi yonlendirmede her zamankinden daha fazla 6ne
cikacaktir. Temel derslere hala ihtiyac duyulacak olsa da temel derslerin Gzerine daha ayrintili ve ¢zel
konularin eklendigi yeni derslerin ortaya cikacagi tahmin edilmektedir.

Sosyal ve Duygusal Ogrenme:

Egitim, akademik becerilerin yani sira sosyal ve duygusal 6grenmeye de daha fazla 6nem verecek ve
ogrencileri giderek karmasiklasan ve birbirine bagl bir diinyada yol almak icin ihtiyac duyduklari kisiler
aras! becerilerle donatacaktir. Duygusal zekay! ve refahi desteklemek icin farkindalik uygulamalari,
empati kurma egzersizleri ve catisma cozme stratejileri mifredata eklenecektir.
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TARIM VE GIDA

Alternatif Proteinler ve Hiicresel Tarim:
Kiresel gida sistemleri, alternatif proteinler ve laboratuvar

“‘ ortaminda Uretilen et Grtnleriyle farkli bir gérinim kazanacaktir.
Bitki bazli, mikrobiyal ve kiltur et teknolojileri, gida arz glvenligini
destekleyecek ve cevresel etkiyi azaltacaktir.

d

Gida Giivenligi ve Tedarik Zinciri Dayanikhilig::
Kiresel gida zincirleri, salgin, iklim degisikligi vb. krizlere karsi yeniden vyapilandirilacak, Uretim
yerellestirilerek gida lojistiginde riskler azaltilacaktir. Gida izleme sistemlerinin standart bir uygulama

Hassas Tarim ve Akill Ciftcilik:
Sensorler, dronlar ve yapay zeka tabanli izleme sistemleri tarimda
verimliligi artiracaktir. Veriye dayali Uretim kararlari, su ve gubre

kullanimini optimize ederken gida tretiminde kaynak verimliligini ve
tedarik zincirinin gUvenilirligini artiracaktir.

héaline gelmesiyle hem tlketici gliveni hem de kriz yonetimi gliclenecektir.

Kisisellestirilmis Beslenme:
Genetik yapi, yasam tarzi ve saglik verilerine dayali olarak kisiye 6zel diyet ve gida onerileri sunulacak,
YZ tabanli mobil uygulamalar, kullanicinin genetik verisini analiz ederek beslenme plani olusturacaktir.
Market raflarinin “metabolik tip" etiketleriyle dizenlenmesi, bireylerin kendi biyolojik profilinden
tlretilmis beslenme ekosistemine sahip olmasi ve kisisel beslenme planlarinin saglik sigortalariyla
entegre edilmesi yayginlasacaktir.

Siirdiiriilebilir Ambalajlama ve Atik Azaltimi:
Tek kullanimlik plastikler biiylk 6lctide yasaklanacak, yenilenebilir, biyobozunur ve geri donistirtlebilir
ambalajlar gida endUstrisinde temel standart olarak kabul edilecektir.

Kentsel Tarim ve Dikey Ciftcilik:
Artan kent nufusu gida Uretimini sehir icine tasirken dikey tarim teknolojileri, su tiiketimini azaltacak ve
yil boyu Uretim imkani saglayacaktir.
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Gida Deneyimi ve Dijital Yemek Kiiltiirii:

Yemek yemenin sadece fizyolojik degil, dijital ve sosyal bir deneyim héline geldigi yeni tlketici davranisi
modeli gelisecektir. Artirilmis gerceklik mentler, misterilere yemedi siparis etmeden énce deneyimleme
imkani sunmaya baslayacaktir.

Biyocesitlilik Restorasyonu ve Doga Temelli Coziimler:

Biyocesitlilik kaybr ekonomik riskler arasinda énemli bir yer tutacak, doga temelli cozimler hem karbon
tutulumunu artiracak hem de ekosistemleri onaracak stratejiler olarak tarim politikalarina entegre
edilecektir.
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1. Fikirlerin paylasildigi bir ortam olmanin cok otesinde bu zirve; yeni is birliklerinin temellerinin
atildigi, kamu ve 0zel sektor arasindaki ortak vizyonun derinlestigi, kiresel rekabette dne cikmamizi
saglayacak yol haritalarinin sekillendigi bir platformdur.

2. Basarinin eski temelleri yikildi. Dinyanin en zengin adamlari, elle tutulur hichir seye sahip
degiller. Ne toprak ne altin ne petrol ne de fabrika... Tarihte ilk kez dinyanin en zengin adami yalnizca
bilgiye sahip.

3. Dunyadaki gelismeleri diisindigimuizde, Uc blylk dijital devrimin yasandigini ve hala devam
ettigini soyleyebiliriz. ilk dijital devrim, 1990'larda hayatimiza giren internetti. ikinci dijital devrim ise
mobil devrimdi. Mobil uygulamalarin temelleri 2000'lerin basinda atilmis olsa da asil mobil patlama
2010'larda yasandi. Simdi Uclincist ve hala icinde bulundugumuz devrim, yapay zeka devrimi.
2020'lerin basinda sesini belli belirsiz duymaya basladigimiz yapay zek& uygulamalari, sadece bes yil
icinde tiim dinyay blylleyen son derece etkili cézimlere dondsta.

4, Cok yakinda savunma, Uretim, perakende, finans, saglik, eglence, egitim, altyapi, ulastirma,
lojistik gibi bircok sektorde hepimizi sasirtacak uygulamalara, blylk déntstimlere ve yepyeni trendlere
tanik olacagiz gibi gériniyor.

B Dénlstmd izleme, dontisiime yon ver!

6. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi gibi platformlar; bilgi, vizyon ve tecribenin bulustugu, ortak
gelecege dair giicll fikirlerin olgunlastigi zeminler olarak blytk dnem tasimaktadir.

7. Dénlstim uzun zamandir ihracatimizin en 6nemli glindem basliklari arasinda yer aliyor. Biliyoruz
ki ginimuzde ikiz dénlisiim ve inovasyon bir tercihten dteye zorunluluk haline geldi.

8. Dijitallesme arac degil, rekabetin yeni dili ve sekli.

9. Yapay zekadan veri ekonomisine, bulut sistemlerinden otonom Uretime kadar her alanda dijital
kabiliyetini artiran ulkeler kiiresel rekabette dne cikiyor. Buglin artik mal ve hizmet akisinin neredeyse
her asamasi dijital sistemlerle yonetiliyor.

10. ikiz déniisuim risk degil, rekabetciligi saglayacak yeni bir firsat.

1. Donlstmi basariyla tamamlayan her firma ayni zamanda gelecegdin pazarlarinin kapisini da
acmis olacak.

12. 2008'de teknoloji girisim ekosistemi cok daha cilizken su an daha gicli bir konuma gelmistir.
Bunun yatirma yansimasini da goriyoruz; teknoloji girisimlerimize 2010-2020 arasinda 11 yillik siirede
815 milyon dolar yatirm gelmisken son 4 yilda 5 milyar dolarlik bir yatirm gelmistir.
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13. Son donemde Tirkiye'ye kimulatif olarak baktigimizda en cok yatirimin geldigi sektarler finans,
Uretim ve eneriji olarak dne cikmaktadir.

14. inovasyon, Uretimi degerle bulusturuyor.

15. Artik ticarette Uriinden cok o Urtintn Uretiminde kullanilan teknolojilerin belirleyici oldugu bir
donemdeyiz.

16. Yesil ve dijital donlsuimU hizlandirmak icin inovasyonun giictinden yararlanmak durumundayiz.
17. Surdurulebilirlik, inovasyon olmadan olmaz.

18. ikiz D6nlisiim x inovasyon = Surdirtlebilir Rekabet Giicu

19. Dijitallesme ve yesil donlsim altyapidir. Ancak bu iki glcl kalici basariya donustiren
inovasyondur.

20. Unutmayalim ki degisim yalnizca teknolojiyle saglanmaz; vizyon, is birligi ve cesaretle mimkin
olur.

21. Dijitallesen yeni donlsiime en blylk katki CEQ'lardan gelecek.

22. Donlstmi kim yakalarsa sahibi, kim yakalayamazsa tiiketicisi ya da misterisi olacak.

23. Surdurilebilir kalkinmanin basariyla gerceklesmesi icin lineer ekonomi modelinden strdtirdlebilir

Uretim ve tiketimi destekleyecek déngtisel ekonomi modeline gecmek gerekmektedir.

24, ilk yerli tasarim elektrikli otomobilimizin 100 adedini, otomobili icat eden Almanya'ya ihrac
ettigimiz bir dénemin icindeyiz.

25. B80'll yillarin basindan bu yana onemli dijital yenilikleri gérme firsati bulduk. Sabit telefonlar,
faks, elektrikli daktilolar. 90'larda internet ve PC bilgisayarlar, 1994 Ocak ayinda cep telefonu, 2000
yilinin basinda mesaj sistemi, 2005 yilinda Facebook, 2006'da akilli telefonlar, 2008-9'da Twitter, sonra
201112'de internet mobil telefonlara girdi ve dijital cag hizlandi. Bunun sonucunda sosyal medyanin
agirhgr ve glict ortaya ciktl. 2010 yilinin basinda e-ticaret basladi. Pandemi “home ofis" kavramini
hayatimiza soktu. 2019 yilinda %3-4 olan e-ticaret 2023-24 yillarinda %25 'lere cikti. Buttin bunlar bize
diinyanin cok hizli dontisimlere sahne oldugunu gostermektedir. Bu dontisimler teknoloji sayesinde
gerceklesti ve anahtar oyuncu da dijitallesme oldu.

26. Kuresel donusim cok hizli, The NEXTTT'in 3T'si de cok hizli. Bunlari yakalayamayanlarin ayakta
kalmasi mimkin olmayacak.
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27. Eskiden ham madde, sermaye ve toprak sahipleri 6nemliydi. GUnimuzde ise bilgiyi talep eden,
bilgiye sahip olan ve kiresel trendi yakalayanlar éne cikiyor.

28. Yesil ekonomiye uyum en dnemli édevimiz. 2050 yilina kadar karbon salinimini sifira distirmek
hedefindeyiz.
29. Dijitallesmenin hiz kesmeden ilerledigi cagimizda, e-ticaret yalnizca ekonomik yapinin degil, ayni

zamanda tuketim aliskanliklarinin ve isletme modellerinin dontsiminde de merkezi bir rol
Ustlenmektedir.

30. internet (izerinden mal, hizmet siparisi verenlerin orani 2020'de %35 iken, 2025'te %55,7 ve
bu oran artarak devam ediyor.

31 Basarilariyla éviintp yerinde sayan sirketler kisa stirede gecerliligini yitirir.

32. DénlsUmin degisimi ydnettigi, teknolojinin ilerlemeyi hizlandirdigi, trendlerin ise ydnu
belirledigi ve hepsinin odaginda insan faktdrinin yer aldigi sdylenebilir.

23, Stratejilerine etik, sosyal sorumluluk ve insan odakl liderligi yerlestiren sirketler yalnizca
gelismekle kalmayacak, ayni zamanda gelecegi aktif olarak sekillendirecektir.

34. Bir gurilti ve dongli var ama yatinmcilar icin 6nemli firsatlar da var. Ulkemiz uzun vadeli
perspektifte glivenli limandir.

85 Dayaniklilik ve esneklik tam da Tirkiye'yi anlatan ve tanimlayan kavramlar.

36. Belirsizligin oldugu ortamda bizi saglam ve dayanikli yapan 6zelliklerimiz var: Strdurdlebilir
Buyime, Nifus Buyukligu ve Gengligi, Stratejik Konum ve Gigli Reform Ajandasi.

37. Enerjide yerel gaz Uretiminin payinin artirilmasi sadece sistemi istikrara kavusturmakla kalmaz,
ithalat bagimhligini azaltir, Glkenin yenilenebilir enerji kaynaklarini ve yeni teknolojileri akillica
planlayabilmesi icin nefes alma alani acar. Bu alani da gtivenlik ve satin alinabilirlikten 6din vermeden
yapar ki bu durum sahada surdurulebilirlik anlamina gelir.

38. Dogal gaz konusunda kesiften teslimata Tirkiye kadar kararli bir sekilde ilerleyen cok az llke
var. Bu sadece bir proje giict degil, ayni zamanda tekrarlanabilir bir yetenegin insa edildigi endustriyel
bir sicrama.

39. Dogal gaz konusunda basariyi getirecek unsurlar, belirli bir plan dahilinde enerji glvenliginin
saglanmasi, yerel dogal gaz sisteminin ayakta tutulmasi ve yenilenebilir enerjinin gtivenle artirlmasidir.
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40. Onlimiizde firsatlar ve riskler var. Biz 6nce firsatlari kullanalim.

41, Dontsum, ulkelerin ekonomik glcind, kiresel sistem icindeki yerini ve gelecek vizyonlarini
dogrudan sekillendiren temel bir unsur héaline gelmistir.

42, Artik ekonomide amac, mumkin oldugu kadar cok Urln Uretip satarak deger yaratiimasi
olmamalidir. En cok ve en hizli Uretim yaklasimi bir dénem blylme ve refah saglamis olsa da
surdurdilebilirlik sorunlarini da beraberinde getirmistir. Bu model, kaynaklari strdirtlemez bir sekilde
kullanmaya ve cevreyi tahrip eden biylk miktarlarda atik olusturmaya neden olmaktadir. Artik kaynak
déngulerinin kapatilmasi, yavaslatiimasi ve daraltilmasi stratejilerinin uygulama zamani gelmistir. Daha
az Ureterek her acidan daha fazla kazanabiliriz.

43. Dijital cagin belirleyici unsurlari haline gelen yapay zeka, blylk veri, otomasyon ve
surdurdlebilirlik; Gretim bicimlerinden kalkinma modellerine, rekabet dinamiklerinden toplumsal refaha
kadar genis bir alanda koklU degisimler yaratmaktadir.

44, Turkiye'deki dinamizm ve dénlsimi hep beraber, tekrar tekrar anlatmanin 6nemine inaniyoruz.
45, Klclk paralar ile blyik yatinmlar yapabilmek icin biraz da yatirimcilik kaslarimizi calistirmamiz
gerekiyor.

46. Uzaktan ne yatirim yapabilir ne de yatirim cekebiliriz.

47. Surdurdlebilir mobilite konusuyoruz. Otomobil yapiyoruz. Yatirim ekosistemini gelistirmek

istiyorsak kendimizi mtsteri gibi gérmeliyiz.
48. Elektrifikasyon kapimizda, hala diisinmenin bir anlami yok. Hizlanmak sart.

49. Avrupalilar bizi inovasyonun merkezi olarak distnebilir. Clnki bizler cok hizliyiz, cok calisiyoruz
ve rahatimiza da cok diskin degiliz.

50. Zaman kisalirken kapital de azaldl.. Simdi isi yapacak hatta daha hizli yapacak firmalar
bulmaliyiz.
51. Bir saksida gelisen ve glizellesen nadide agaclardan biri olabiliriz. Belki de artik “saksiyi”

degistirmenin zamani gelmistir. Tek tek agaclar olmak yerine birlikte bir orman haline gelirsek
strddrulebilirligi yakalariz.

52. Surdurulebilirligin yolculugu dijital déntstmle basladi. Pandemiyle farkl bir dlinyaya adim attik
ve yasadigimiz krizler bizi strdirulebilirligi konusmaya zorladi.
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B8, Surdurulebilirlik artik sirketler icin yalnizca bir itibar konusu degil; yatinmcinin gtivenini, finansal
erisimi ve uzun vadeli rekabet gliciini belirleyen bir unsur héaline gelmis durumdadir.

54, BM surdurtlebilirlik hedeflerini is dinyasina nasil entegre edecegi konusunda calismalar
yapmakta hem kamu hem de 6zel sektdr icin strdirilebilirlik raporlama standartlari gelistirmektedir.

BiE, 2050 yilindan itibaren Avrupa'da yesil enerji zorunluluk olacak.

586. Toplantilarda is modelleri degisikligi glindemin ana konu basliklarindan oluyor ancak
"degistirmeliyiz" seklinde karar almamiza ragmen déniip her zamanki isimize devam ediyoruz. iste bunu
degistirmeliyiz!

57. Dinya strekli degisirken, is modellerimiz sabit kalmamall. Dijital devrimlere uyum saglayacak is
modelleri gelistirmeliyiz, is yapis sekillerimizi doniisttrmeliyiz.

58. is modellerinin degisikligi icin iki sey lazim. Bunlardan ilki; enerjinizin olmasi ki o var. Digeri de
yeterince hizli olmak. iste en énemli risk burada. Yeterince hizli olamamak bugtiniin en biyik tehdidi;
yeterince hizli yol alirsaniz daha cok yol kat edebilirsiniz.

59. Dort sermaye tlrdnt geleneksel, cesur, clretkar ve tereddit eden olarak sayabiliriz. Bunlardan
en kotusu tereddiit eden sermayedir.

60. Eskiden Amerikalilar inovasyon yapar, Cinliler taklit eder, Avrupalilar da regile ederdi. Simdi
Amerikalilar regllasyona basladi, Cinliler inovasyon yapiyor, Avrupalilarsa tereddit ediyor.

61. Dijital dinya o kadar hizli degisiyor ki, yeni is modellerinde firsat pesinde kosmak ve
baskalarinin gérmedigi firsatlari gormek cok onemli.

62. Yetkin insanin gé¢ etmesine yani beyin géciine su an igin olumsuz bakabilirsiniz. Ama bu goc
bir yénlyle de diaspora olusturmak acisindan 6nemli. Buglin goc edenler yarin bize yatirim firsati olarak
dénecekler.

63. inovasyona bir portfdy yonetimi gibi yaklasmak lazim. inovasyon ithal etme fikrini de géz ard
etmemek gerekiyor. Ulkelerin tamami inovasyon ithal etmeli.

B4. Riskleri dlgliyoruz, nitekim cogumuzun risk departmanlari var. Buna karsin firsatlari 6lgmuyoruz.
Hangimizde firsat departmani var?

65. Bir Ulkede yatirim ekosisteminin gelismesini istiyorsak, hepimiz bir yatirmci ve ayi zamanda bir
musteri gibi davranmali ve yeni fikirlere sans vermeliyiz.
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66. is modellerinde 1srarci olmak dogru degil. Degisime izin vererek blytyebilirsiniz.

67. Sadece kendimizi dislinerek bir yere varamayiz. Diinyayi kurtaracak olan mucizeler degil, iyi
organize olmus iyimserlerdir. lyi organize olmak icin is modellerinde sebat odakli, tutku odakli, insan
odakli, amac odakli, gelisim odakli ve belki de en 6nemlisi gezegen odakli olmak durumundayiz.

68. Surdurulebilirlik bizim icin bir proje degil.
69. Dontstimu nasil degil, ne sekilde yaptigimizi konusmaliyiz.

70. 2024 yilinda elektrik Uretimimizin, %34,7'si komurden, %18,9'u dogal gazdan, %211 hidrolik
enerjiden, %10,4'UG rlzgardan, %8,7'si glinesten, %3,1' jeotermal enerjiden ve %3,1'i diger kaynaklardan
elde edilmistir. Hidrokarbon kaynakli tretim orani hald %50'nin Gzerindeyken 2053'te karbon notr
hedefine nasil ulasacadiz? Gecis sirecini destekleyecek en uygun ve en cevreci hidrokarbon dogal gaz.

71. Tarim insanhgin ilk faaliyetlerinden ama artik “tretmek” degil “Nasil Uretmek” konusulmall.
Uretimin nasil yapildigini ve bu retimin gevreye, topluma ve ekonomiye olan etkilerini de diisiinmek
gerekiyor.

72. Surdurilebilir tarmin tGc temel boyutu; cevresel dengeler, sosyal sorumluluk ve ekonomik
karlilik olarak siralanabilir.

73. Toprag), suyu ve biyocesitliligi korurken bir yandan ciftcinin emegini karsilamali 6te yandan da
tuketiciye givenilir Grtinler sunmaliyiz.

74. Surdurilebilir tarim acisindan en 6nemli sorun kiresel 1sinma. Su kaynaklarimiz kuruyor,
kimyasal kullanimi artiyor, topraklarimiz hizla coraklasiyor. Tam da bu nedenle strdurdlebilir tarim, bir
secim degil zorunluluk.

75. Surdurdlebilir Gretim artik bir tercih degil, bir zorunluluk héaline geldiginden atilmasi gereken li¢
onemli adim var: Damlama sulama teknikleriyle su tiketimini azaltmak, organik giibre ve biyolojik
mucadele yontemleriyle dogayi korumak, ylksek teknolojiler kullanmak.

76. Artik tiketiciler de UrGntn nereden, nasil, hangi sartlarda geldigini bilmek istiyor. Bu nedenle
strec izlenebilirligi ve seffaflik 6nem kazandi.

77. Urlintin ve tedarik zincirinin seffafligi, gliven insa etmenin en 6nemli yoludur.
78. Seffafllk sayesinde tim stlrecler herkes tarafindan izleniyor ama bu durum Ureticilere

sorumluluk da yikliyor. Sirecin herhangi bir asamasindaki sorun herkes tarafindan gordliyor. Bu
nedenle Urdntn guvenilirligini saglamak icin dénismek zorundayiz.
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79. Surdurllebilir Gretim ve seffaf tedarik zinciri, sadece cevre icin degil, ekonomik blylme ve
sosyal refah icin de kritik 6neme sahip oluyor.

80. DénlsUm tarlada basliyor. Dronelar sayesinde bilgilerin alinmasi ve toplanmasi ile saglikli
olmayan Urinleri toprakta elimine etme imkani doguyor.

81. Tlrkiye, uluslararasi surdurtlebilirlik standartlarina uyum konusunda dinya standartlariyla
uyumlu bir sekilde gidiyor. Enerji konusunda da hedefler ve alinan dnlemler acisindan iyi durumda.

82. Offshore rlizgar enerjisi (offshore wind) kademeli bir stirectir. Tiirkiye bu stirece basladi. T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanliginin yonetiminde, Avrupa Birligi ve Dinya Bankasinin finansal destegi ile Marmara
Denizi'nde suyun derinligine ve riizgarin glicline bakilan fizibilite calismalari basladi. Bu isi yapmak icin nitelikli
insan glictine ihtiyag var ve bu ihtiyaci karsilamak icin Acik Deniz Teknolojileri On Lisans Programlari agildi.

83. 2020'de pandemi, Ustiine savas ekonomisi, ekonomik kriz, enerji krizi ve ham madde sorunu
derken Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi strdurtlebilirligi Gc ana baslkta is planlarina dahil etti:
ekonomik, sosyal ve cevresel katki.

84. Hepimize gorevler distigul bir gercek. Herkesin katkisi da degerli. Strdurtlebilir gelecek hep
birlikte insa edilebilir.

85. Ham madde konusunda disa bagimliyiz ve kriz durumlarinda ham madde tedariginde sorunlar
yasandigindan dretimimiz duruyor. Bu sorunla miicadelede yari mamul veya omri tikenmis Urinlerin
geri dontsumu kritik Gneme sahip.

86. Geri dontstim sektorinde gerekli olan dontsimu ve etkinligi gerceklestirebilirsek yesil eneriji
devriminde daha etkili olabiliriz.

87. Avrupa Birligi'nin cikardigi birgok regtlasyon aslinda ham madde savaslarinda kendilerine
avantaj saglamak amaciyla cikariimis regtlasyonlardir.

88. 2030 vyilindan itibaren otomobil Uretiminde kullanilacak ham maddenin %25'i geri
dontstiridlmis ham madde olmak zorunda ve bunun dortte birinin de tiketici kaynakll atiktan gelmesi
gerekiyor.

89. Evlerimizde atigin kaynaginda ayristiriimasini ve bunlarin ayri ayr toplanmasini saglamaliyiz.
90. Ulke olarak en biiyiik eksikliklerimizden biri de geri déniisiim bilincimizin olmamasi.
91. Turkiye'de trafikteki araclarin yas ortalamasi 15'in Uzerinde. Bu veri, arac parkimizin yasl

oldugunu gosteriyor.
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92. ivedilikle yeni diizenlemeler yaparak veya mevcut diizenlemeleri yenileyerek yash araclarin geri
dontisiim kapsamina alinmasi gerekiyor.

613 Plastik geri dontisim konusunda Turkiye diinyada liderlige oynayan bir Ulke. Plastik sektoriinde
Avrupa'da 2., dinyada 10. siradayiz.

94, Ham maddeyi madenden degil atiktan cikarmamiz gerekiyor.

95. Uzun vadeli coztmler, kalici sonuclar istiyorsaniz teknoloji ve strdurilebilirlik birlikte ele
alinmall.

96. Blyuk sirketlerde teknolojiyi, stirdurdlebilirligi veya trendleri yakalayabilmek, belirsizliklerle basa

cikabilmek, degisime hizli bir sekilde uyum saglayabilmek ve basarili bir sekilde fit kalabilmek kurumsal
dénlstimin basarisina baglidir.

97. Kurumsal doniisim aslinda bir deger yaratma sirecidir.
98. Ana temamiz "The NEXTTT" yani gelecek. Gelecek kelimesinin éniine hangi kavrami koyarsaniz
koyun, o kavramin icerisinde muhakkak suretle teknoloji ve insan yer alacak. Teknoloji yon veren olarak,

insan ise anlam kazandiran olarak.

99. Elektrik 50, internet 20, yapay zeka ise 5 yilda insanlarin hayatini degistirdi. Teknolojik
gelismenin hizi artti ve artik Ustel oldu.

100. insan cok masum ve mahsun. Teknolojinin hizi insanin uyum saglama hizinin gok éniine gecti.

101. Teknolojinin hizi cok olabilir ama son karari veren insan. Dolayisiyla insani dislamayan teknoloji,
teknolojiyi dislamayan insan demek gerekiyor.

102. Donlsum bir secenek olmaktan cikti ve yalnizca is hayatimizin degil evimizin de bir parcasi
artik.

103. Dontstmde teknoloji ve tiketici odakli cdztimler one cikiyor.

104. Kullanicilar artik evlerinde de akilli uygulamalar istiyor. Her seyin parmaginin ucunda ve kendine
ozel olmasi talebi var. Bu nedenle kisisellestiriimis mutfaklar ve salonlar, modiler tasarimlar 6nem
kazaniyor. Sanatsever ve refah seviyesi ylksek bir tiketici ile kiiclk bir evde yasam muicadelesi veren
kullanicinin beklentilerine uygun olarak Urtinlerin 6zellestirilmesi gerekiyor.

105. Enerji verimliligi dncelenmek durumunda. Geri dontisimli malzemelerin kullanimini artirmamak
ya da yeni yatirimlarda cevre ve stirdurilebilirlik etkisini disiinmemek olmaz.
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106. Karbon ayak izimizi %100 dlculebilir yapma azim ve kararligindayiz.
107. Akilli ev teknolojileri, mecburen tasarim ile teknolojiyi bir araya getiriyor.

108.  Insansiz siirec ve Uretimleri artirarak insana bagimliigi azaltsak da calisanlari dénisimiin bir
parcasi haline getirmek icin caba sarf ediyoruz.

109.  Esnek Uretim, degisimi yoneten kurum olmanizi saglar.

110. Risk altindaki ya da diger bir deyisle finansal zorlukta olan firmalarin yatirim, inovasyon ve
donlstmi dusiinecek enerjisi de olmuyor.

m. ileri robotik sistemler insanlarin fiziksel yikini %40 azaltacak.
2. Teknoloji Gretimi yonlendirebilir ama gelecegi sekillendiren yine insan olacaktir.
13. Uretim is gliciiniin %601 teknolojiyle birlikte calisan hibrit profesyonellere déniisecek.

4. Karbon ndétr Uretim hedefi koyan sirket sayisi 2019 yilindan bu yana 3 kat artti. Su anda
endistri 5.0 gérisiliyor. insan ve makine is birligi déneminde daha fazla lretmek degil daha az
kaynakla akilli Gretimi istiyoruz. Artik loT tabanli tretim tesislerine gecilecek.

5. Guvenilirlik, dijitallesme ve strdurtlebilirlik dnceligimiz. Bu kapsamda dijital ikiz sistemler, dijital
izleme sistemleri, akilli tarim ve akilli sulama sistemleri kullaniyor, karbon ndtr hedefine ulasmaya
calislyoruz.

116. Akilli sulama sistemleri, su tiketimini %25-40 oraninda azaltmaktadir.

7. Yapay zeka ile ilgilenmiyorum demek olmaz. Bizler cok hatalar yaparak égrendik. insansi robotlar
(Humanoidler) fabrikalarimizda kesin olarak yerlerini alacak ve aldilar aslinda. illaki insana benzemeleri
gerekmiyor. Sunu da soOylemek gerekiyor ki hangi teknolojiyi getirirsek getirelim calisan sayimiz
azalmiyor.

118. Teknolojiyi uyarlarken baslangicta karsi direncle karsilasiliyor. Ancak zaman icinde insan sayisi
azaltilmadiginda karsi direnc de ortadan kalkiyor.

9. Elektrikli araclar dnceleri evdeki ikinci aragc konumundaydi. Bu durum coktan degisti. Artik
sirketler acisindan da cok tasarruflu. Hem araci alirken hem de yakit tiketimi tzerinden toplamda %40
daha tasarruflu. Enerjiyi kendisi Ureten sirketler icin bu tasarruf orani daha da artiyor.
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120. Geri donustirtlemeyen Urlinler konusunda cagd atlaniyor. Kimyasal geri donlUstlrme
teknolojileriyle artik geri dontsturilemeyen plastik kalmayacak ve bu teknoloji dongtisel ekonomide
onemli yer tutacak.

121. Ug katli yapilarin (geri dénistiiriilemez) yerine yeni tiir ambalajlar calisiliyor. Boylelikle tiretirken
az karbon, tasirken az karbon salinimi verisi olusuyor.

122. Geri donlisim sektord hak ettigi degeri gormeye basladi ve bu sektdr yesil enerji devrimine
liderlik edebilir.

123.  Artik otomobillerde %25 oraninda geri dénlisimli ham madde zorunlu olacak ve bizde bu ham
madde yeterli derecede yok. Atiga ihtiyacimiz var ki hammaddeyi bulabilelim.

124.  Artik bitiin Griinlere barkod koyularak (riin pasaportu olusturulacak. Once elektrikli arac ve
akulerde basliyor ama gelecekte tiim Urlnler bu sistemle izlenecek.

125.  Cari acigi kapatmanin ve yesil dontstimi saglamanin en énemli ayadi geri dontsimddir.
126.  Yapay zekd konusunda etik kurullar, hukuki kurullar ve glvenlik kurullari 6nem kazaniyor.
Aldigimiz verinin ne kadar dogru oldugunu, verdigimiz verinin ne kadarinin baskalariyla paylasildigini

distnmeliyiz.

127. Siber gtivenlikciler hizdan 6nce tedbiri tercih ederler. Dijital dontistiim siber glvenlik olmadan
biyuk bir risk.

128.  Siber glvenlikte %100 glvenlik diye bir durum s6z konusu degil. Burada siber dayaniklilik daha
onemli. Sisteme saldiran varsa engellemekten cok haberdar olmak 6nemli.

129.  Siber ataklarda iki Gnemli sorudan bahsedebiliriz. Bunlardan ilki “motivasyonu ne" ikincisi de
“yeterli zaman var mi" sorulari. Eger yeterli bir motivasyonu ve zamani varsa atak kesin oluyor.

130.  Siber ataklarin ardinda birkac genc yok artik. Cok profesyonel gruplar ve organizasyonlar var.
Artik veri karsiliginda para almak ve kripto para sayesinde parayi nakletmek kolaylasti.

131. Siber glivenlikte risk karsiliginda alinacak tedbir dengeli olmali. Fazla gtivenlik kullanilamaz.
132. Uretim sistemlerinin giivenligi gelecekte daha da énem kazanacak.

133.  Yapay zekayi engelsiz kullaniyoruz ancak risk var mi diye dlisinmuyoruz. Gluvenlik acisindan
kurumlarin dikkat edecegdi husus giden ve gelen verilerin ne kadar kritik oldugudur.
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134. Yapay zekay siber givenlikciler de kullaniyor. Ancak sunu da belirtmek gerekir: YZ hem atak
yapanlar hem de defans yapanlar tarafindan kullaniliyor.

135. Bu gezegeni insanlar yonetiyor ama artik bir aday daha var ve biz bu adayin rakip mi arkadas
mi oldugunu bilmiyoruz. Yapay zeka yeni aday.

136. Bilgi teknolaijileri blylyor. 2024 yilinda %28 blytlimis, 2028 yilinda %50 daha biylyecek. Bu
blylmeyi bulut bilisim sagliyor. Yapay zeka heniiz o seviyelerde dedil.

137. Bilgi teknolojileri ihracati da %3,8 biiyldl. Bu oran kiiresel bazda degerlendirildiginde cok da iyi degil.

138.  Turkiye'nin yiiksek teknoloji atiimini gerceklestirebilmesi icin yapmamiz gerekenleri 4 ana
baslikta siralayabiliriz: KOBI'lerin dijital doniisimlerini tamamlamasi, yiiksek teknolojinin is ve kullanim
modellerinin olusmasi icin yatirm ve altyapi imkanlarinin olusturulmasi ve beklenen hizda katma degere
donusturilmesi, dijital girisimlerdeki potansiyele ulasmak ve kiresel pazarda rekabet giclni artirmak
icin fon ve ekosistem destegdi yeterli seviyeye cikartilmasi ve son olarak dijital dontstim ve teknoloji
atihminin ihtiyac duydugu yetkinlige sahip is giicl ve inovasyon kuilttirinin gelistiriimesi.

139. insan havuzunun nitelikte ve nicelikte iyilestiriimesi cok dnemli. Nitelikte iyiyiz ama nicelikte
gelismeliyiz.

140. 2026 yilinin altinci ayinda 5G teknolojisine gecmis olacagiz. Bu veri transferi acisindan cok
onemli. Eskiden hizimiz diinya ortalamasinin Ustiindeydi simdi devletimiz hedefi ylkseltti.

141. Bulut bilisim sistemlerine yapilan yatirm artmali, yapay zekaya yatirrm yapanlar da
desteklenmeli.

142. Nasil tarim icin Ziraat Bankasi varsa teknoloji icin de Teknoloji Bankasi olmal..

143. Teknoloji cok hizli o nedenle yapay zekayi kontrol altinda tutmamiz 6nemli. Yapay zekayi tretim
planinda ve tedarik zincirinde kullanarak tretim hattinin kapasitesini artirdik. Hukuk, egitim ve misteri
hizmetlerinde 6zellikle de enerji tasarrufunda cok énemli katki sagladik.

144. Elektrifikasyonu kullanirken yapay zekayi konusmaya basladik. Artik sadece bir aracta 100'e
yakin gomull sistem var. Otonom sistemler artik Level 3'e cikacak ve arac otonom slrlis yaparken
ihtiyac duydugunda stirticiiye danisacak.

145, islemciler artik acik kaynakli sistemlere dénecek. Biiyiik veri diyoruz ama araclardaki kiiciik veri
goz ardi edilmemeli clinkl anlik veriler 6nem kazandi. Araclar artik kaldirimla, yolla, yan aracla konusuyor
ve bu teknoloji sizin glivenliginizi saglyor. Striici destek sistemleri daha iyi bir strlicl versiyonu
cikarma gayretinde.
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1486. E-doniisum, e-fatura, e-belge denince kulaga birokratik islemler gibi geliyor ama tam dyle degil.
E-donlsim kagittan dijitale gecis olarak distindlmemeli. Bu bir anlamda verginin dijitallesmesi demek.

147. E-donlisiumU gerceklestirirken sadece uyum gereksinimleri karsilanmiyor ayni zamanda
sirketlerin ihtiyaclari da gozetiliyor.

148. Kiresel sirketlerde e-donlsim daha onemli. Ortak raporlama ve ortak platformlar sayesinde
e-donlslim daha stressiz ve rahatlatici.

149. Olcemeyecegimiz verilere inanmamaliyiz. Onceligimizi dlcebilecegimiz verilere vermeliyiz.

150. Referans veya deger olmak istiyorsaniz markalasmak zorundasiniz. Marka sirket olmak bir
amacla olur. Karlligin degil amacin pesinde kosun.

151. Dijital donustm sadece teknolojik donidstim degildir. Kiltirel donisiimi saglamak icin calisanla
dijital dénlisimU yapacak arasinda uyum saglanmalidir.

152. Kultirel dontisimi saglamadan dijital dontsimi basarmak mimkiin degildir.

153.  Kulturel donlisimU saglamak icin calisanlari paydas olarak gormeli ve ikna etmeliyiz. Firmalarin
%60'"l dijital donUsimU istemesine ragmen amaca ulasamamistir.

154, BlyUme zihniyeti modeli dnemlidir. Hata yapmaktan korkmamali ve yeniliklere acik olunmalidir.
155. insan ve teknolojinin uyumu déniisiimde esastir, Yapay zeka da bu déniisiimiin kaldiracidir.
156. Kultlur stratejiyi kahvaltida citir citir yer.

157. Ceviklik donisimde cok dnemli. Bir seyi yakalamak igin cevik, hazir ve fit olmalisiniz. Her detaya
her yonetici hakim clamayacagindan hiz icin her calisanin da hazir olmasi gerekiyor.

158.  Kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleri degisimin en zorlusu. Donistumu yapabilirsiniz ama
devlete raporlamada hata varsa tiim emekler bosa gider.

159. s streclerini bilmiyorsaniz ve sirketin beklentilerini regiilasyonlarla uyumlu yapamiyorsaniz
onemli sorunlar cikacaktir.

160. Marka olmanin yolu blnyenizde cok sayida yetenek bulundurmaktan gecer ve yetenek
gelistirilebilir. Zihin de gelisir yetenek de gelisir. Buna inanirsak marka sirketler kurabiliriz.

161. Gecmiste normal trafige takilirken simdi sarj istasyonlarinda trafige takiliyoruz.

SONUGC RAPORU 105



AKILDA KALANLAR

162. Sera gazi emisyonlari akilli rotalar vb. sistemlerle %25 dustrulebilir. Hep emisyon konusuyoruz
ama fren sistemlerinden kaynaklanan emisyon hi¢ konusulmuyor.

163. Su anda tim diinya sarj sistemlerinin standardizasyonu Uzerinde calisiyor.
164. Araclardaki sistemler strlclyU kibarca uyararak bir anlamda dirterek ustalastiriyor.

165.  Bankaclilik sektorii temelde teknolojiyi Ureten ya da oncisi degil, teknolojiyi kullanan ve
tiketen bir sektordir.

166.  Tirk bankaciliginin, 2008-2010 finansal krizinden sonra 6zellikle altyapi ve operasyonel anlamda,
batili bankalarla kiyaslandiginda oldukea iyi ve gicli bir konumda oldugu anlasilmistir. Bu glcld altyapinin
somut bir 6rnegi olarak, Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) ve POS altyapisi sayesinde Tirkiye'nin
uluslararasi yaptirmlara karsi bagimsiz ve direncli bir 6deme sistemine sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

167. Odeme Sistemlerindeki Gelismeler ve FAST Sistemi sayesinde, aninda ve 7/24 para transferi
imkani sunulmaktadir. Sistem, zaman ve mekan bagimsizligi saglayarak faizdeki zaman faktorini
neredeyse ortadan kaldirmis ve kredibiliteyi (dijital itibar) 6n plana cikarmistir. FAST sisteminde zaman
sifira inince geriye sadece kredibilite kalmaktadir. Gelecekte kredibilite makineler tarafindan takip ve
kontrol edilecektir.

168. FAST sisteminde transfer limitleri artirilmis, sistem kurumsal kullanima acilmig, vadeli transfer
ve para talep etme gibi yeni o6zellikler sisteme eklenmistir. Bu sistem, takas verimliligini artirarak
piyasadaki para donus hizini ytikseltecek ve ekonomideki genel para ihtiyacini azaltacaktir.

169.  FAST'in benzerleri Bati'da da var, ancak bu sistemler merkezi bir yapi (Merkez Bankasi) yerine
0zel uygulamalar ve konsorsiyumlar Gzerinden ytrGitilmektedir. Tirkiye'nin benimsedigi merkezi yapi;
hiz, standartlasma ve ilerleme acisindan dnemli bir avantaj saglamaktadir.

170. Takas sistemindeki hiz firmalara daha az para ile daha cok is yapma imkani saglamaktadir.

171. Temassiz 6deme ve plastik karti ortadan kaldirmayi hedefleyen QR kod 6demelerindeki gelisme
de g6z alici. Artik her bes islemden dérdi temassiz yapiliyor ve ortalama islem tutari 600 TL civarinda
seyrediyor. Bu durum, fiziki temasi ve sifre gereksinimini en aza indirerek sadece bir teknolojik degisim
degil, ayni zamanda bir ddeme kiltiirt degisimi yaratmis ve genel verimliligi artirmistir.

172. Uzaktan musteri edinimi, bankacilikta énemli bir operasyonel yiikl azaltmis olmasina ragmen
baslangicta teknik sorunlar ve kimlik sahtekarlig (fraud) gibi ciddi riskler de ortaya cikarmistir. Siber
guvenlik ve kimlik sahtekarligi konusu giderek daha karmasik bir hal almis ve "Software as a Service"
(Hizmet Olarak Yazilim) gibi yeni nesil hizmetler ortaya cikmistir. Bu alanda strekli ve proaktif bir
muicadele hayati onem tasimaktadir.
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173. Yapay zekanin da tipki finans sektdérinin siki regtilasyonlara tabi oldugu gibi, dizenlenmesi ve
kontrol altina alinmasi gerekmektedir. Yapay zeka gelistiren ve satan sirketlerin de etik ve operasyonel
anlamda sorumluluk almasi 6nem arz etmektedir.

174. Geleneksel menkul kiymet alim-satim slrecleri cok karmasik bir haldeyken tokenizasyon ile
7/24 takas imkani sunan, cok daha hizli, verimli ve disik maliyetli bir sistem yaratiimistir.

175. Tokenizasyon ile gecmisteki gliven, deger ve mulkiyet haklar dijital cagin diliyle yeniden insa
ediliyor.

176. Fiziki ve finansal varliklarin saklanmasi, takibi ve kara para aklamanin ontine gecilmesi icin de
blok =zinciri teknolojisi glclti bir arac olarak kullanilacaktir. Blok zinciri sayesinde swift
dokiimantasyonundan kurtulunacaktir.

177. Finans sistemi artik tek basina bankalardan olusmayan bir "ekosistem" haline gelmistir.
Bankalar da bu ekosistemin icinde bir aktor olarak yer almaktadir.

178. Gomula Finans sayesinde musteri alisveris yaparken, finansman ayni platformdan, aninda ve
sorunsuz bir sekilde teklif edilecek ve bu durum gelecegin standardi olacaktir.

179. Parcali Milkiyet kavrami yayginlasarak lUks otel odalari ve araba gibi ylksek degerli varliklarin
kullanim haklari satin alinmaya baslanacaktir.

180. Mevcut cipli kimlik kartlar bile dijitallesen diinyada yetersiz kalmaya baslamistir. Gelecekte
kisisel verilerin, finansal gegmisin ve dijital kimligin glvenli bir sekilde saklandigi ve yonetildigi dijital
kimliklere ihtiyac duyulacaktir.

181. Yapay zekd sayesinde, bireylerin finansal risklerinin ve kredibilitelerinin sirekli ve gercek
zamanl olarak izlenecegi bir doneme girilecektir. Faiz artik sadece riskin fiyati olacak ve bu yeni
sistemde bireysel ve kurumsal kredibilite en degerli varlik haline gelecektir.

182.  Sistemin iginde riskinizle fiyatlanacaksiniz.

183.  Yapay zekanin pozitif ydnleri ve firsatlari yerine, potansiyel negatif etkileri, riskleri ve toplumsal
maliyetleri Uzerine de odaklanmaliyiz.

184. Gelecegi (The NEXTTT) dort ayagi Uizerinde dengede duran bir masanin tizerindeki tenis topuna
benzetebiliriz. Bu dort ayagi; enerji, insan, doga ve yapay zeka olarak kabul edersek bu unsurlarin
kusursuz bir denge icinde olmamasi halinde, yani herhangi birinin digerine baskin gelmesi veya zayif
kalmasi durumunda, masa Uzerindeki topun (gelecegin) diisecegdini, yani sistemin g¢tkecegini
soyleyebiliriz.

SONUGC RAPORU 107



AKILDA KALANLAR

185.  Yapay zekanin yaraticilari dahil olmak tzere diinyanin dnde gelen bircok bilim insaninin yapay
zeka konusundaki derin endiselerine ve uyarilarina gozlerimizi kapatmamallyiz. Yapay zeka bir bilim
kurgu senaryosu degil, gercek ve yakin bir tehlikedir.

186.  BUtln teknolojileri dogayi taklit ederek vyaratiyor ve bu silrecte doganin kaynaklarini
kullaniyoruz. O zaman bitin dontstimU de doganin kurallariyla yapmaliyiz. Doga donisimi cok yavas
ve tedbirli, insanoglu ise ¢ok hizli yapiyor.

187. Doganin basarisi sabrinda sakli. O nedenle insanoglu da basarili olmak istiyorsa sabirli olmayi
bilmeli.

188.  Yapay zeka ve diger ileri teknolojilerin Gretimi icin gerekli olan nadir toprak elementlerinin
(Germanyum, Lityum, Kobalt vb.) cikariimasi, Kongo, Ruanda gibi tlkelerdeki hassas ekosistemlere ve bu
bdlgelerde yasayan insanlara geri donilemez zararlar vermistir.

189. inanilmaz biiyiikliikte bir enerji kullanimindan bahsediliyor. Ne yazik ki logaritmik biyiime sinirl
dinya kaynaklariyla sirdurdlebilir degil. Eger insanlik bu hizla tiiketmeye devam eder ve zamaninda
baska gezegenlere yerlesemezse sonumuz yakindir. Uzun vadede diinyayi diisiinmeliyiz. insanlik adina
distinmeli ve zaman kazanmaliyiz.

190.  "Daha fazla Uret, daha fazla tiiket" seklinde 6zetlenen mevcut ekonomik model hic de mantikl
degil. Az Ureterek de deger yaratmak ve kazanmak mimkdin.

191. Dinya kursun Uretiminin %86's1 sadece akulerde kullaniliyor. Lityum tretiminin %60'1 Cin'de ve
artik Cin ithalata kisitlamalar getirmeye basladi. Sodyum bildigimiz sofra tuzu. Kursun ve lityum
bataryalara gore cok daha saglikli, cok daha cevre dostu, bol bulunabilir ve stratejik bagimliligi azaltan
sodyum bazli bataryalar kullanmak gerekiyor.

192.  Yapay zeké artik bir verimlilik araci degil, bir mecburiyettir.

193.  GUnUmUz liderleri acisindan surekli 6grenme ve degisime uyum saglama hic olmadigi kadar
kritik. Zor olan 6grenmeyi strdirmek.

194, isverenlerin tecriibesiz ve yeni mezun calisanlara olan talebi son dénemde %29 oraninda
azalmistir.

195. Sirketlerin hizla degisen yetkinlik ihtiyaclarini ve dontsiimi yonetmesi icin yapmasi gerekenleri
lic ana baslikta toplayabiliriz: Oncelikle yapay zekayi iceren, benimseyen ve tesvik eden bir kurum kiiltiir(
olusturmak, ikinci olarak mevcut isleri en kiiclk gorevlerine kadar ayirip (pikselasyon), hangilerinin yapay
zeka, hangilerinin insanlarca daha iyi yapilacagini analiz etmek, son olarak da liderlerin ve ardindan tiim
calisanlarin bu yeni yetkinliklerle donatilmasi icin kapsamli editim programlari diizenlemek.
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196.  Egitim denince sadece teknik egitim aklimiza gelmemeli. Liderlik egitimi sart clinkl bu hizl
doniisiimde nasil sakin kalacagimizi, baski altinda nasil yonetecegimizi 6grenmek durumundayiz.

197. is yapis hizi eskisiyle kiyaslanamayacak kadar artti ve yapay zeka bu hizin temel tasi. Yapay
zeka is sureclerine entegre edilmedigi stirece geride kalacagimiz artik cok net.

198. Asil deger ve verimlilik artisi "insan + Yapay Zeka" (Human + Al) kombinasyonunda yatiyor. Bu sinerji
sayesinde bir calisanin verimliligini 3-4 kata kadar artirabiliriz 6zellikle de Uretkenlik ve kapasite anlaminda.

199. Havalimanlarindaki binlerce kamerayi bir insanin strekli izlemesi imkansiz, yapay zekanin
anomaliyi tespit edip bu bilgiyi insana/operatére sunmasiyla kritik bir glic carpani yaratiliyor. Bir
havalimaninda giinde her dakika optimize edilmesi gereken 80.000 farkl gdrevin insan zekasiyla
yonetilebilmesi mimkin degil.

200. Yapay zekayi bir "rakip" degil, bir "ekip arkadasi" olarak gormeliyiz. Hizmet veren calisanlarin
yaraticilik, insani iligski kurma, karmasik problem ¢ozme gibi becerilerini yapay zeka karsilayamayacaktir..

201.  Yapay zeka rutin, tekrarlayan ve zaman alici isleri devralarak insanlarin yaraticilik, empati,
stratejik distinme ve iletisim gibi 6zglin yeteneklerine daha fazla odaklanmasina imkan tanimaktadir.

202. Basaril bir dijital dontsimln arkasindaki en onemli faktor teknolojik inovasyon kultirtddr.

203. Verinin demokratiklestiriimesi cok konusuluyor. Verinin herkesle paylasiimasi gerekiyor. Ama
verinin demokratiklestiriimesi ne kadar onemliyse yapay zekanin demokratiklestiriimesi de bir o kadar
kritik.

204.  Onceleri veriyi gecmise bakmak icin kullandik sonra bu verilerin gelecege de isik tutacagini
gérmeye basladik ve bu noktada yapay zekéa devreye girdi.

205. 0Odak noktasi artik bliylk veri degil, blytk deger olmali. Bu degeri yaratmanin yolu; saglam bir
veri yonetisimi ve kaliteli veriden gegcmektedir.

206. Yeni nesil buytk dil modelleriyle birlikte yanilsama (hallucination) ve kontrol zorlugu gibi yeni ve
farkl riskler ortaya gikmistir. Bu nedenle, énce regulasyon (regulation-first) yaklagsimini benimsemeli ve
regulatif teknolojilere (RegTech) yatirm yapmaliyiz.

207. inovasyonun hizindan 6diin vermeden, etik degerler ve sorumluluk cercevesinde ilerlemeliyiz.
208. Yapay zekanin kurumlarda benimsenmesi ve glvenle kullaniimasinda seffaflik, izlenebilirlik,

glvenlik ve yonetisim en onemli unsurlardir. Bu unsurlar birbirlerini de destekler. Yani seffafligi
saglayabilmek icin izlenebilirligi saglamis olmalisiniz.
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209. Yapay zeka sadece bilgi teknolojileri (BT) departmaninin bir projesi olarak gériilmemelidir. is
birimleri ile BT departmanin sinerjik ve siki bir is birligi icinde calismasi basarinin anahtaridir. Ctinkd BT
departmanindakiler yapay zekanin is biriminde hangi kolayliklari saglayabilecegini bilmiyor.

210.  Calisanlarin operasyonel islerden kurtulmasi inovasyona, yeni fikirler lretmeye ve deger
yaratan projelere daha fazla odaklanmalarina katki saglamaktadir. Yapay zeka destekli veri odakli karar
alma mekanizmalari sayesinde, kisisel hirslar, duygular ve 6n yargilardan arinmis, daha objektif ve
rasyonel bir ydnetim anlayisi saglanabilmektedir.

211. Gelecek yapay zekayi en iyi kullanan sirketlerin degil, yapay zeka ile calisanlarini en iyi gelistiren
sirketlerin olacaktir.

212.  Avukatlar rutin sézlesme inceleme, hukuki arastirma ve belge hazirlama gibi isleri yapay zekaya
devrederek, stratejik diisinme, muvekkil iliskileri yonetme ve yaratici coziimler tGretme gibi daha Ust
dizey yeteneklerini kullanmak Uzere zaman kazanmaktadir.

213.  Teknoloji gelecedi hizlandirir ama gelecegin yontni belirleyen insandir.
214, Veri odakli inovasyon duygusal yaklasimlarin dniine geciyor.

215. Binlerce sayfalik devasa belge yiginlari icindeki, insan goztiniin kacirabilecedi kritik bir maddeyi
veya riski yapay zeka asla kacirmiyor ve yaratici zekdmiza zaman kazandiriyor.

216. Kredi karti basvurusunda bulunan bir ciftin gelirlerinin ortak ve ayni olmasina ragmen erkege
kadina kiyasla cok daha yuksek bir kredi limiti veriimesinden hareketle; yapay zekd modelinin, gecmis
verilerdeki insani 6n yargilari (bu durumda cinsiyet ayrimcilig) 6grenebilecedi ve kararlarinda bu 6n
yarglyl yansitarak adaletsizligi pekistirebilecegini de disinmek durumundayiz.

217. Yapay zekanin, hasar tazminat taleplerini degerlendirirken, msterilerin video beyanlarindaki
ylz ifadeleri ve vicut dilini (mikro ifadeler) analiz ettigini ifade eden bir sigorta sirketinin ne kadar etik
davrandigi tartismalidir.

218.  Yapay zekanin karsisinda durmak veya onu gormezden gelmek, sanayi devrimindeki makine
kiricilart (Luddite) gibi davranmak olacaktir ve sonugsuz kalmaya mahk{mdur.

219.  Teknoloji gelistirilirken ve uygulanirken, hukukun evrensel etik degerleri, insan haklari ve adalet
anlayisinin mutlaka merkeze alinmasi gerekmektedir.

220. Denetim sektérinde dijital dontsimin kagit ortamindan, dijital denetim yazilimlarina ve simdi
de yapay zeka destekli analizlere evrilmistir.
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221. Yapay zeka kullanan denetim firmalarinin hazirladigi raporlara, piyasa tarafindan daha fazla
glven duyulmasi, bu teknolojinin sektorde bir giiven ve kalite gdstergesi haline gelmeye basladiginin
gostergesidir.

222. Sirketler artik sadece finansal tablolariyla degil, cevresel, sosyal ve yonetisim performanslarini
olcen surdurdlebilirlik raporlariyla da degerlendirilmektedir. Tirkiye'de bu alanda yetkin ve sertifikali
denetci sayisi yetersizdir.

223. Mevcut muhasebe standartlari sanayi devrimi déneminin ihtiyaclarina gore sekillendirilmistir.
GUnumdizin en degerli varliklari olan entelektiiel sermaye, yazilim, insan kaynagi, marka degeri gibi
soyut ve bilgi tabanli varliklari dlcmekte ve finansal tablolara yansitmakta bu standartlar yetersiz
kalmaktadir.

224, Turkiye'de bircok sirket sahibi, sirketine bir varliktan ziyade, cocugu gibi duygusal bir bagla
baglandigindan sirketini satmak veya profesyonel yoneticilere devretmek konusunda isteksiz
davranmaktadir.

225. Refah (wellbeing), uzun ve saglikli yasam (longevity) ve koruyucu saglik gibi kavramlar artik
sadece birer trend degil is dinyasinin stratejik bir parcasi haline gelmistir.

226. Hastanelerin ve saglk kuruluslarinin artik sadece hastalik teshisi ve tedavisi yapan merkezler
olmaktan cikip "koruyucu saglk" hizmetleri sunan ve insanlara "yasam kilavuzlugu" yapan kurumlar
haline gelmesi gerekmektedir.

227.  Ozellikle giyilebilir cihazlarin, doktorlara stirekli ve degerli hasta verisi sagladigini kabul etmekle
birlikte, asil empati yapan, hastaya dokunan ve giiven veren unsur hala doktordur.

228. Gelecegin ideal doktorlari, teknolojiyi ve yapay zekayi cok iyi kullanan, ancak insani 6zelliklerini,
merhametini ve iletisim becerilerini asla kaybetmeyen doktorlar olacaktir.

229. Doktorun otoriter ve zor ulasilir oldugu bir sistemden hemsire ve doktorlarin evin oglu/kizina
evrildigi bir doniisiim gerceklestirdik.

230. Teshis ve tedaviden ibaret olan saglik anlayisini insan odakli ve kilavuzluk eden saglik anlayisina
dontstdrdik.

231. insan insana inanir. Doktor veriyi kullanacak ve bdylece dokunmaya, konusmaya daha fazla
zaman kalacak.

232. Insan diinyanin viriisiidir. Viriisler kendi hayatini kaybedecegini bile bile enfeksiyon yaratmaya,
cogalmaya devam eder.
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233.  Sdirdurulebilirlik hedefiniz neyse oraya yatirim yapmak durumundasiniz.

234, insanin dogayla uyum iginde yasamayi 6grenmek yerine, onu sémirerek ve tahrip ederek
ilerlemesi akil alir gibi degil. Bu tutum degismedigi sirece insan gercek anlamda saglikli olamayacaktir.

235. llagsiz Yasam kavrami, ilaglara tamamen karsi olmak anlamina gelmemektedir. ilagsiz yasamdan
kastimiz, insanlarin kronik hastaliklara yenik diiserek émur boyu ilaglara mahkdm olmamasidir.

236. Saglikh olmak 0zel bir caba ve bilinc gerektirir ve temelinde dogru ve temiz beslenme
yatmaktadir.

237. llagsiz yasamin miimkiin oldugunu insanlik tarihi kanitlamistir.

238. insan ruhsal ve fiziksel olarak bir bitin. Saglik da bu ikisinin yansimasi.

239. Hastaysaniz ne sirketinizi yonetebilirsiniz ne de sirketinize katki saglayabilirsiniz. Kendinizden
baslayarak ailenizi, cevrenizi ve is yerinizi saglkli hale getirmelisiniz ve bunun anahtari dncelikle

beslenme.

240. Tohumu, topragi bilinen, mevsiminde yetisen, islenmemis gidalarla beslenmek en onemli
koruyucu hekimliktir.

241.  Turkiye'de 2005-2023 vyillari arasinda poliklinik basvurulari 3,6 kat, 6lim sayilari ise 3 kat
artmistir. Bu veriler toplumun giderek daha fazla hastalandiginin ve mevcut saglik sisteminin bu yiki

stirdiremeyeceginin kanitidr.

242.  GunUmizde kendiliginden yasayarak yaslanmak miimkiin degil. llagsiz tedavi degil ilacsiz
yasami saglamaliyiz.

243.  Koruyucu saglik gelecegin degil bugiiniin gtindemi.

244,  Calisanlarin, sirketin hedeflerine ve degerlerine ayni sekilde inanmasinin ve hatta bu hedefleri
kismen kendilerinin koymasinin, motivasyon ve verimlilik Gzerinde énemli etkiler yarattigi gortilmektedir.

245,  Tum sirketler teknolojik, ticari, organizasyonel ve en onemlisi kultirel bir dontstim icinden
gecmektedir. Kulttirel dontdsim, calisanlarin zihniyetini degistirmeyi gerektirdiginden en zorlu ve en

uzun siren, ayni zamanda basari icin en kritik olan strectir.

246.  Surdurdlebilirlik kurumsal sosyal sorumluluk projesi olmaktan cikmistir.
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247.  Surdurtlebilirlik is modellerinin merkezine yerlesmistir. Strdurtlebilirligin; insan (calisan refah,
toplum), Griin (gevre dostu tasarim) ve sirecler (enerji verimliligi, dongiisel ekonomi) odaginda ele
alinmasi gerekmektedir.

248.  Yapay zekanin amaci insanin yerini almak degil, onu giclendirmek, desteklemek; daha yaratici,
daha stratejik islere odaklanmasini saglamaktir.

249. insani degerler, etik anlayis, elestirel diisiince ve duygusal zeka, yapay zeka caginda daha da
deger kazanan ve fark yaratan insani dzellikler olarak one cikmaktadir.

250. Otomasyon ve yapay zeka cozidmlerinin benimsenmesi, kiiresel rekabette ayakta kalmanin ve
blyUmenin anahtaridir. Ancak, bu donidsimin 6nlinde yonetim kademelerindeki 6n yargilar, degisime
direnc ve egitimli/yeni teknolojilere hakim personel bulma zorlugu gibi engeller mevcuttur.
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