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Bu calisma, Vizyon 100 platformu catisi altinda 3-4-5 Ekim 2024
tarihlerinde Cesme'de gerceklesen 6. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi'nde
one cikan basliklari sonug raporu olarak sunmak amaciyla

hazirlanmigtir.

“Metal Yaka (YZ)" temasiyla gerceklesen zirvede sektérel bazda yapay

zekanin etkileri degerlendirilmistir.

Zirvenin gerceklesmesinde ve sonu¢ raporunun olusturulmasindaki
katkilari nedeniyle izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'ne (IYTE), katki
veren kurumlara, konugsmacilara ve zirve katihmcilarina tesekkiir

ederiz.
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6. DIJITAL CEO VE LIDERLER ZIRVESi HAKKINDA
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Tarih ve Yer: 3-5 Ekim 2024, Cesme - Turkiye

Ozet: Zirvede 40 sektdrde yapay zekanin etkileri, firsatlar ve tehditler ele alinmistir. Zirveye 42 katki
saglayan kurum, 50'den fazla konusmaci katilmistir.
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Zirve Programi ve Basliklar

3 Ekim 2024 (Pergembe): Hos Geldiniz Etkinligi
4 Ekim 2024 (Cuma):

+  Teknoloji & Yetenek Yonetimi

»  Perakende & Saglik & Servisler

+ Finans & Sigorta & Fintekler

5 Ekim 2024 (Cumartesi):

« Sanayi & Uretim

« Ulasim & Otomotiv & Lojistik
Girisimcilik

ﬁdg’il Toreni ve Gala: 4 Ekim 2024 Cuma aksami gergeklesen "Topluma ilham Veren ve Deger Katan
Is Insani" 6dul toreni esnasinda "Digital CEO & Leaders / Metal Collar (Al), 2025" kitabi zirve
katiimcilarina isimlerine 6zel sekilde basili olarak sunulmustur.

is Birlikleri ve Dijital Liderlik: Sirketler arasi is birligini ve dijital liderlik stratejilerini giiclendirmek.

Kiiresel Etkilesim: 2025 yilindan itibaren global yoneticileri platforma dahil ederek uluslararasi bir
is agi olusturmak.

Bilgi Paylasimi ve Gelisim: Zirvede elde edilen bulgular kitap, strateji belgeleri ve raporlar seklinde
sunulmakta, platform araciligiyla toplantilarla strekli gelisim desteklenmektedir.

Zirve Sonuclari ve One Cikanlar

One Cikan 10 Baslik: Yapay zekadan etkilenecek sektérler ve konusmaci yonetici degerlendirmeleri
raporda detaylandiriimistir.

Yapay Zekanin Sektorel Etkileri: Katilimcilar, yapay zekanin is gicd, veri analitigi ve otomasyon
Uzerindeki etkilerini degerlendirmislerdir.

Mobil Uygulama ile Etkilesim: Katiimcilar, 6zel Vizyon 100 mobil uygulamasi ile etkinlik boyunca
kolayca iletisim kurmustur.

SONUGC RAPORU 1"



ViZYON 100 HAKKINDA

VIZYON 100

Vizyon 100, 2017 yilinda dijital dontstim ve is dinyasinda yeni liderlik becerilerini gelistirme amaciyla
kurulmus, Ust dizey ydneticilerin katildidi bir platformdur. Baslangicta Turkiye'deki CEO, CDO, CIO gibi
yonetici pozisyonlarinda yaklasik 40 yonetici ile baslayan Vizyon 100, zamanla 6zel sektor bazinda
Turkiye GSYH'sinin %75'ini temsil eden kurumlarin tepe yoneticilerinin aktivitelerinde yer aldigi genis bir
katiimci kitlesine ulasmistir.

Platform, sirketler arasi igbirlikleri, yoneticilerin is aglarinin genislemesi, dijital gelecek, yapay zekanin is
diinyasina entegrasyonu ve liderlik stratejileri Gzerine odaklanmaktadir.

Kuruldugu ginden bu yana platform catisi altinda her birisinde ortalama 150 CEO ve Genel Midurin
katildigi, farkli konu basliklarinda olmak lzere 25'in lzerinde "Vizyon 100 Toplantisi®, 7 adet "CEO
Tanisma Kahvaltisi" ve 6 adet "Dijital CEQ ve Liderler Zirvesi" gerceklestiriimistir.

8. Donemini (2024 Donemi) 6. Dijital CEQ ve Liderler Zirvesi ile tamamlayan platform an itibariyla 9.
Donem (2025) faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Her yil Cesme'de diizenlenen ve giderek uluslararasi bir boyut kazanan Dijital CEO ve Liderler Zirvesi,
Vizyon 100'Un en onemli etkinliklerinden biridir.

3-4-5 Ekim 2024 tarihlerinde yaklasik 500 CEO ve Genel Mudur katiimiyla Cesme'de gerceklesen 6.
Dijital CEO ve Liderler Zirvesinde, yoneticiler "Metal Yaka (YZ)" temasiyla yapay zekanin is diinyasinda
yarattigi firsatlari ve tehditleri tartismiglardir. Platform, 2025 vyili itibariyla uluslararasi CEO ve
yoneticileri de aktivitelerine davet ederek kiresel bir etkilesim alani yaratmayi hedeflemektedir.

Dijital CEO ve Liderler Zirvesinde elde edilen sonuclar, katilimcilarla ve diinya genelindeki izleyicilerle
kitaplar veya raporlar araciligiyla paylasilmakta, bu da Vizyon 100'Un is diinyasinda fikir liderligi roltinu
pekistirmektedir. Platform su ana kadar 6 kitap, bu rapor dahil olmak Uzere 7 sonuc raporu
yayimlamistir,

Platform ayrica sanal toplantilarla liderlik becerileri, kusaklar arasi yonetim, musteri davraniglarindaki
degisimler gibi konularda gorus aligverisi yapmayi destekleyerek is diinyasinda yenilikci ve strdurdlebilir
blylmeyi tesvik etmektedir.

Vizyon 100, yalnizca bir iletisim agi degdil, ayni zamanda yoneticiler icin stratejik bir rehber ve gelisim
platformu islevi gérmektedir.

DUITAL cEQ

W2} = o
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IYTE HAKKINDA

1992 yilinda kurulan bir devlet Gniversitesi olan izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE), egitimini
tamamen ingilizce olarak sunmaktadir. Fen, Mimarlik ve Mihendislik Fakiilteleri altinda 18 bolim ve
seckin bir 6gretim kadrosu bulunan IYTE, 6grencilerine diinya standartlarinda egitim vererek, bilimsel ve
teknolojik ilerlemelere oncilik edebilecek bireyler olarak yetismelerini saglamaktadir.

Yiksekodgretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen Arastirma Qniyersiteleri Siralamasi'nda Ege
Bolgesi'nde birinci, Turkiye'de ise dordlncu sirada yer alan IYTE, TUBITAK'In "En Girigsimci ve Yenilikgi
Universiteler Siralamasi"nda da ilk 10'da yer almaktadir.

Yiksekogretimin Oscar'lar olarak bilinen THE Awards Asia 2024'te "Yilin Liderlik ve Yonetim Ekibi"
6dulind kazanan Turkiye'deki tek Universite olan IYTE, onemli bir basariya imza atmistir.

IYTE yerleskesi icerisinde yer alan Teknopark izmir ve Bilisim Vadisi izmir, égrencilere staj ve yari
zamanli is imkanlari sunarken, enstitiide Universite-sanayi is birlikleri cercevesinde ileri teknolojiye
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri yUrittlmektedir.

6th DIGITAL CE LEADERS SUMMIT
OCTOBER 3 -4 - 24 / GESME - TURKIYE

6. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi - Cesme

SONUC RAPORU 13









ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

6. DIJITAL CEO VE LIDERLER ZIRVESINDE ONE CIKAN
10 BASLIK

3-4-5 Ekim 2024 tarihleri arasinda Cesme'de gerceklesen 6. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi'nde yapay

zeka, dijital dontsim ve liderlik konulari ele alinmistir.

One cikan 10 temel baslik 6zetle asagida sunulmustur:

16

1. Metal Yaka Donemi: Endustri 4.0 ile birlikte robotlarin ve otonom sistemlerin is giictindeki

yeri genislemektedir. Bu yeni "metal yaka" is glici, Uretimde insan is giiciniin yerini almaktadir.

2. CEO'larin Doniligimii: Dijital caga ayak uyduran CEOQ'lar, artik sadece finansal degil,
teknolojik liderlik de sergilemekte, insan ydnetimi ve strdirilebilirlik odakl stratejiler

gelistirmektedirler.

3. Kaliteli ve Dogru Veri: Yapay zeka projelerinde kaliteli ve dogru veri kullanimi, basaril

sonuglar icin kritiktir. Verilerin glvenilir ve etik yollarla elde edilmesi cok dnemlidir.

4. insan ve Yapay Zeka is Birligi: insan yetenekleri ve yapay zekanin giiclii yénleri birleserek
is stureclerinde verimlilik artisi saglamaktadir. Boylelikle insanlar daha stratejik islere

odaklanabileceklerdir.

5. Doniisiim ve Liderlik: Dijital dontsimde liderlerin rolii, yenilikci ve esnek bir yonetim
anlayislyla calisanlari stirece dahil etmeye odaklanmaktadir. Yapay zeka caginda hizli adaptasyon

hic olmadigi kadar 6nemli hale gelmistir.

6. Siirdirilebilirlik: Yapay zeka uygulamalariyla enerji verimliligi, dogal kaynaklarin korunmasi

gibi alanlarda surdtirllebilir cézlmler gelistirilmektedir.

7. Verimlilik ve Hiz: Yapay zeka, is slreclerinde otomasyon ve analiz yetenekleriyle hiz ve

verimlilik saglamakta, maliyetleri distrmektedir.

SONUG RAPORU
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METAL YAKA
nANEmI

iNSAN VE YArAY ZEKA
is BirLIGI

VERIMLILIK VE HIZ

gelmektedir.

8

10

CEO'LARIN
nonusumo

nonUsim Ve
LiDERLIK

BiRLIKTELIKLER VE
UzZmMANLIKLAR DANEMI

SAPAY ZEKANIN
ETIiK KULLANIMI

gelistirmek kurumlar ve galisanlar icin onemli faydalar saglayacaktir.

-

ISALITELI VE
DoOGRU VERI

SURDURULEBILIRLINK

YAPAY ZEKA ILE
URETIMIN GELECEGI

/

8. Birliktelikler ve Uzmanliklar Donemi: Yapay zeka caginda, disiplinler arasi is birlikleri ve

uzmanliklar, inovasyon ve verimlilik icin dnem kazanmaktadir; rekabet disi alanlarda is birlikleri

9. Yapay Zeka ile Uretimin Gelecegi: Yapay zekanin yonettigi otonom sistemler ve tahmine

dayali bakim c¢ozUmleriyle, esnek Uretim ve Kkisisellestiriimis Uriinler daha erisilebilir hale

10.Yapay Zekanin Etik Kullanimi: Yapay zekanin adalet, gizlilik ve insan merkezli yaklagimlarla

kullanimi énem kazanmaktadir. Etik kullanimla ényargisiz ve seffaf YZ sistemleri hedeflenmektedir.

Bu basliklar, zirvede 6ne cikan basliklarin ana cercevesini olusturmaktadir. Her bir baslik dijital déntsim

ve yapay zeka teknolojilerinin farkli yonlerini kapsayarak gelecekteki is diinyasi igin yol gosterici bir

vizyon sunmaktadir.

Her bir baslikla ilgili detaylandiriimig bilgileri ilerleyen sayfalarda goreceksiniz.

SONUGC RAPORU 17



ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

Metal Yaka Dénemi, ézellikle endiistri 4.0 ve yapay zeka ¢aginda is diinyasinda ortaya cikan yeni bir
kavramdir. Bu terim, gelismis robotik sistemlerin ve yapay zekanin lretim ve agir sanayi gibi
sektdrlerde insan is glicliniin yerini aldigi bir dénemi ifade eder. "Metal Yaka" kavrami, mavi ve beyaz
yakali calisanlardan farkl olarak, esasen endiistriyel robotlar, otonom sistemler ve yapay zekanin
calistigi bir is giicii kategorisini tanimlar. Ozetle yapay zeka ile desteklenmis otomasyon ve is
sistemlerini ve robotlari ifade eder.

Bu Dénemin Ozellikleri

¢ 1. Robotik Otomasyon ve Otonom Sistemler: Metal yaka is glcU, Uretim ve lojistik gibi geleneksel
mavi yaka islerinin bliylk oranda robotlar ve otomatik sistemler tarafindan gerceklestirildigi bir cagi
ifade eder. Ozellikle, fabrikalarda kullanilan gelismis robot kollar, yapay zeka destekli Uretim
sistemleri ve otonom forkliftler gibi teknolojiler bu kategorinin ana unsurlardrr.

e 2. Yapay Zeka Destekli is Siirecleri: Yapay zeka, tretimden lojistije kadar birgok endistriyel
sirecte karar verme ve otomasyonu yonetme konusunda onemli bir rol oynar. Metal yaka sistemler,
sensorler, veri analizi ve makine 0grenimi algoritmalarini kullanarak Uretim hatalarini azaltir,
verimliligi artinir ve is surekliligini saglar.

e 3. Endiistri 4.0 ile Entegrasyon: Metal yaka, Endistri 4.0 devrimiyle de siki bir iliski icindedir. Bu
dénemde, dijitallesme, veri analiti§i ve nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojiler, robotlar ve
otomatik sistemlerle entegre edilerek daha akilli ve baglantili Gretim sirecleri ortaya cikmaktadir.

Metal Yaka Doneminin Getirdigi Degisiklikler

e 1. insan ve Robot is Birligi: Metal yaka déneminde insanlar ve robotlar arasinda is birligi
artmaktadir. Ornegin, insanlar daha karmasik, yaratici ve stratejik islere odaklanirken, rutin ve
tekrarlayan igler robotlara devredilmektedir.

e 2. g Giicii Dinamiklerinin Degisimi: "Metal Yaka" kavrami, is diinyasinda ortaya cikan ve yapay
zekanin artan etkisiyle birlikte tanimlanan yeni bir is glicl kategorisini ifade eder. Bu terim, "beyaz
yaka" ve "mavi yaka" calisanlardan farkli olarak, yapay zeka ve otomasyon teknolojileriyle calisan
bir insan-robot is birligini simgeler. Metal yaka calisanlarina, makinelerle ve robotik sistemlerle yakin
temas halinde calisan ve bu sistemleri yoneten profesyonellerde dahildir.

Metal Yaka Kavraminin Ozellikleri:

e 1. Yapay Zeka ile Is Birligi: Metal yaka calisanlari, iretim sireclerinde, depolama ve lojistikte,
saglik hizmetlerinde ve diger sektdrlerde robotlar ve yapay zeka sistemleri ile entegre calisirlar. Bu
insanlar, makinelerin performansini optimize etmek, ariza durumlarinda miidahalede bulunmak veya
makine 6grenimi sireclerini desteklemek gibi gorevler Ustlenirler.

18 SONUC RAPORU



2. Yiiksek Teknolojik Yetkinlik: Metal yaka calisanlari, robotik sistemleri programlama, veri analizi,
makine 6grenimi ve dider ileri teknolojik yeteneklere sahip olmalidirlar. Bu calisanlar, sadece manuel
islerde degil, ayni zamanda bu sistemleri gelistiren ve slrdUren kritik uzmanlar haline gelmistir.

3. Fiziksel ve Dijital isin Kesisimi: Metal yaka kavrami, fiziksel tretim isleriyle dijital diinyayi
birlestirir. Fabrikalardaki robotlarin kontrolii, endistriyel IoT sistemlerinin yonetimi ve otomatik

Uretim hatlarinin optimizasyonu gibi gorevler, bu is glictine dahildir.

Metal Yaka Doneminin is Diinyasina Etkisi

1. iggiicii Doniisiimii: Geleneksel is tanimlar degisirken, metal yaka calisanlarina olan talep
artmaktadir. Sirketler, Uretkenliklerini artirmak icin robotik sireclere ve otomasyona daha fazla
yatinm yapmaktadir. Bu durum, yeni becerilere sahip is glctnin vyetistirilmesi ve mevcut
calisanlarin yeniden egitilmesi ihtiyacini ortaya cikarir.

2. inovasyonun Hizlanmasi: Metal yaka calisanlari, inovasyonu hizlandirarak tretim siireclerini
daha verimli hale getirmektedir. Yapay zeka destekli strecler, hata oranini azaltir, verimliligi artirir ve
isletmelerin daha hizli karar almasini saglar.

Gelecek Perspektifi

Metal yaka kavrami, teknolojinin is dlinyasina getirdigi en blyUk degisimlerden biri olarak gérilmektedir.
Bu is glicl, saglik sistemleri, gelecegin akilli fabrikalari, lojistik merkezleri ve otomasyon odakli hizmetleri
icin vazgecilmez hale gelmektedir.

SONUC RAPORU 19



ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

(2) CEO'LARIN DONUSUMU

CEOQ'larin dénisimd, dijital cagin hizla gelismesi ve yeni teknolojilerin is dinyasinda kéklii
degisikliklere neden olmasiyla giderek daha 6nemli bir konu haline gelmektedir. CEQ'lar artik sadece
sirketlerinin finansal performansindan sorumlu liderler degil, ayni zamanda dijital déniisiim
stratejilerinin ve yapay zeka entegrasyonlarinin énciisii olmak zorundalar. Bu déniisim, is
diinyasinda cok katmanl bir degisime isaret ediyor. Bir CEO gerektigi durumlarda bilgi teknolojileri
yéneticisi (CIO/CDO) gibi diisiinmeli, sorumlu aksiyonlar alabilmelidir.

Dijital Liderlik ve Teknoloji Odakl Yaklagim

CEQ'lar, sirketlerinin teknolojik yeniliklere hizli uyum saglamasi icin stratejik liderler haline
gelmektedirler. Dijital donidsim, 6zellikle bulut teknolojileri, yapay zeka ve biylk veri analizi gibi
araclanin isletmelere entegre edilmesini gerektirmektedir. 2025 ve sonrasi igin CEOQ'lar, dijital

yetkinliklere sahip olmanin yani sira teknolojik yeniliklerin is modellerine etkisini anlamak zorundalar.

Ornegin, sirketler yapay zekayi is sireclerine entegre ederken, CEQ'lar bu teknolojilerin nasil
yonetilecegi, hangi slreclerde kullanilacagi ve is gliclintn nasil etkilenecegi konularinda kararlar almak
durumundadirlar. Teknoloji devlerinin yapay zeka ve veri odakl stratejileri, CEOQ'larin donidsim

streclerini hizlandirma ihtiyacini net bir sekilde ortaya koymaktadir.
insan Yonetimi ve Gelecegin is Giicii

Teknolojik degisikliklerin yani sira, CEQ'lar, gelecegin is glicini yeniden tanimlamak zorunda. Dinya
Ekonomik Forumu'nun raporlarina gore, calisanlarin %50'sinin yeni beceriler gelistirmesi gerekmekte.
CEQ'lar, dijital becerilere sahip is glcUnl artirmak ve sirket ici egitimlerle calisanlarini gelecege
hazirlamakla yikiimliiler. Ozellikle yapay zekanin personel azaltma ve otomasyon siireclerini
hizlandirmasi, CEQ'larin calisanlari nasil yonetecedi konusunda yeni stratejiler gelistirmelerini

gerektiriyor.
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Surdirilebilirlik ve Etik Liderlik

CEQ'lar ayni zamanda strdirUlebilirlik ve sosyal sorumluluk konularinda daha fazla sorumluluk
almaktadirlar. Strdurdlebilirlik, sadece cevresel etkilerin azaltilmasiyla sinirli degil, ayni zamanda yapay
zeka ve dijital teknolojilerin etik kullanimiyla da ilgilidir. CEQ'lar, sirketlerinin bu konularda toplumsal

sorumluluklarini yerine getirmelerini saglamak zorundalar.

Sonuc
CEQ'larin donidsUmu, dijitallesme, yapay zeka entegrasyonu, is giicl yonetimi ve etik liderligi bir araya
getiren ¢ok boyutlu bir siirectir. Bu yeni rol, geleneksel ig liderliginden daha fazla teknoloji, insan ve etik

odakli bir yonetim yaklasimi gerektirmektedir.

SONUC RAPORU 21



ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

(3) KALITELi VE DOGRU VERI

Kaliteli ve dogru veri, ézellikle yapay zeka ve veri bilimi projelerinde basari igin kritik bir faktérdiir. Bu
verilerin gilivenilirligi, gdncelligi ve dogru bir sekilde toplanmasi, islenmesi ve kullaniimasi
gerekmektedir.

Kaliteli ve dogru veri kavramina dair dnemli basliklari su sekilde siralayabiliriz:
1. Veri Kaynagi Giivenilirligi

Kaliteli veri, givenilir kaynaklardan saglanmalidir. Verinin kaynaginin givenilir olmasi, bu verinin islenip
kullanildigr analizlerin dogrulugunu dogrudan etkiler. Ornegin, bilimsel arastirmalar icin kullanilan veriler,
glvenilir akademik veya endUstriyel kaynaklardan alinmalidir. Bu kaynaklar arasinda saygin

Universiteler, resmi hilkiimet kuruluslari, endiistri liderleri veya dogrulanmis veri tabanlari yer alabilir.
2. Veri Dogrulugu ve Tutarhihgi

Dogru veri, herhangi bir hatadan arindirilmis, gtivenilir ve istikrarli olmalidir. Verinin tutarlilidi, bir veri
setinin her zaman ayni sonuclari vermesi anlamina gelir. Ornegin, finansal veri analizi yaparken, eksik
veya hatall veri sonuclari yaniltici olabilir ve bu da blyik mali zararlara yol acabilir. Bu ylzden veri

setlerinin temizlenmesi ve hatalarin diizeltilmesi, veri kalitesini artirmak icin dnemlidir.

3. Veri Giincelligi

Veri giincel olmali ve en son bilgilere dayanmalidir. Ozellikle yapay zeka uygulamalarinda eski veya
gecersiz veri, yanlis sonuclara yol acabilir. Ornegin, saglik sektériinde kullanilan verilerin siirekli olarak

gincellenmesi gerekir; aksi halde, yanlis tanilar ve tedaviler yapilabilir.
4. Veri Zenginligi ve Cesitliligi

Veri, konuyla ilgili her yénl kapsamli bir sekilde ele almalidir. Yeterince zengin olmayan veri setleri, eksik
analizlere neden olabilir. Ayrica, verinin cesitliligi de dnemlidir; farkli kaynaklardan ve degisik bakis
acllarindan elde edilen veriler, analizlerin daha genis bir cercevede ele alinmasina olanak tanir. Bu

durum, ozellikle blyUk veri analizlerinde ve yapay zekanin egitim siireclerinde dnemlidir.
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5. Veri Etikligi ve Gizliligi

Kaliteli veri toplarken, verinin etik kurallar cercevesinde elde edilmesi ve kisisel gizliligin korunmasi cok
onemlidir. Ozellikle kisisel verilerin kullanildi§i projelerde, bu verilerin dogru bir sekilde anonimlestiriimesi

ve yasal dizenlemelere uygun olmasi gerekmektedir.

Sonuc olarak, kaliteli ve dogru veri, bir projeyi basariya gotirebilecek ya da basarisiz kilabilecek en
onemli unsurlardan biridir. Verilerin gtivenilir, dogru, giincel, zengin ve etik olmasi, yapay zeka ve veri

bilimi uygulamalarinin basarisinda kilit rol oynar.
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ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

(4) INSAN VE YAPAY ZEKA i$ BIRLIGi

Iinsan ve yapay zeka is birligi, dijital déniisiimiin hiz kazandigi giiniimiizde giderek daha biiyiik bir

6nem kazanmaktadir. Bu ig birligi, hem insan yeteneklerinin hem de yapay zeka sistemlerinin gliclii

y6nlerinden yararlanarak, karmasik problemleri daha hizli ve verimli bir sekilde c6zmek icin yeni

firsatlar sunmaktadir.

Is birliginin Faydalan

1. Verimlilik Artisi: insanlar, yapay zeka tarafindan gerceklestirilen otomasyon sayesinde tekrar
eden, rutin gorevlerden kurtulabilir ve daha yaratici veya stratejik islere odaklanabilir. Bu, dzellikle

is slreclerinde 6nemli bir hiz ve maliyet tasarrufu saglar.

2. Yapay Zekanin Giiclii Yonleri: Yapay zeka, blyUk veri analizi, desen tanima, tahminleme ve
karmasik hesaplamalar gibi gérevlerde son derece etkilidir. Ozellikle finans, saglik, tretim ve misteri
hizmetleri gibi sektdrlerde yapay zeka kullanilarak cok daha hizli ve dogru sonuclar elde
edilebilmektedir.

3. Insanin Benzersiz Yetenekleri: insanlar ise empati, etik karar verme, yaratici diisiinme ve
soyut problemleri cdzme gibi ézelliklere sahiptir. Yapay zeka, belirli veri setleri Gizerinden calisirken,

insanlarin baglamsal diistinme becerileri is birligini degerli kilar.

Uygulama Alanlari

24

Saghk: Yapay zeka, teshis slreclerinde doktorlara yardimci olarak, hastaliklarin erken teshisini
hizlandirabilir. Ancak, nihai karar ve hasta ile iletisim gibi gorevler yine doktorlar tarafindan

yuratilmektedir.

Egitim: Yapay zeka destekli kisisellestiriimis dgrenme sistemleri, 6grencilerin ihtiyaclarina gore
uyarlanmis icerikler sunabilir. Ogretmenler ise bu teknolojiyi, 5grencilere birebir rehberlik saglamak

icin kullanabilir.

Endiistri ve Uretim: insanlar ve robotlar, endiistriyel otomasyon siireclerinde is birligi yaparak,

tekrarlayan islerin yapay zekaya devredilmesiyle daha karmasik gorevlerin Ustesinden gelebilirler.
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Gelecek Perspektifi

insan ve yapay zeka is birligi gelecekte de farkli sekillerde genislemeye devam edecektir. Ozellikle araci
yapay zeka (Agentic Al) gibi yeni nesil yapay zeka uygulamalari, tamamen otonom karar alma
yetenekleriyle insan is gliclyle birlikte calisabilecek, ancak etik ve glvenlik acisindan dikkatli bir

diizenleme gerektirecektir.

Sonug olarak, insan ve yapay zeka is birligi, teknoloji ve insan faktorlerinin birbirini tamamladigi bir
gelecegin habercisidir. Bu is birligi, insanlarin yapay zekanin potansiyelinden tam anlamiyla

yararlanmasini saglayarak, is gliciinde ve toplumsal yasamda blyUk degisimlere yol acacaktir.
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ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

(5) DONUSUM VE LIDERLIK

Déntigsiim ve liderlik, dijital cagda hizla degisen is diinyasinda ve toplumsal dinamiklerde bliyiik bir
6nem kazanmustir. Bu iki kavram, ézellikle teknoloji, yapay zeka, dijital déniisiim ve siirdiirilebilirlik
gibi alanlarda kurumlarin basarili olmasi igin kritik hale gelmistir.

Dénlstm ve liderlik arasindaki iliskiye dair bazi dnemli noktalar asagida belirtilmistir:
1. Dijital Doniisiim ve Liderlik

Dijital dontstm, teknolojinin is yapis sekillerini ve organizasyon yapilarini kokten degistirdigi bir slrectir.
Bu doniisim, yalnizca teknolojinin entegrasyonu ile sinirli degildir; ayni zamanda is modellerini,
kdltrlerini ve musteri deneyimlerini donistirmeyi de kapsar. Bu sirecte liderlerin, teknolojiye acik,
yenilikci ve degisime karsi esnek bir yaklasim benimsemeleri gerekmektedir. Liderler, dijital dontsim
stratejilerini olustururken calisanlarini bu stirece dahil etmeli, yeni beceriler kazanmalarini saglamali ve
organizasyonun her seviyesinde teknolojik yenilikleri benimsetmelidir.

2. Doniisiim Siirecinde Liderlerin Rolii

Basarili bir déntstm, glcli ve vizyoner liderlik gerektirir. Liderler, degisime rehberlik eden, ilham veren
ve calisanlarini motive eden bir rol oynarlar. Déntsim slreclerinde liderler:

e Stratejik Vizyon gelistirir: Uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedeflere ulasmak icin stratejik
planlar yaparlar.

¢ Adaptasyon Yetenegi gosterir: Degisen piyasa kosullarina ve teknolojik yeniliklere hizlica adapte
olurlar. Dalgayla birlikte hareket edebilme yetenegine sahiptirler.

o fletisim kurar: Donlisim siirecinde acik, net ve etkili bir iletisim stratejisi gelistirirler. Bu,
calisanlarin degisimi anlamalarini ve sirece katkida bulunmalarini saglar.

3. Yapay Zeka ve Liderlik

Yapay zeka, liderlerin karar alma sireclerini dontstirmektedir. Yapay zeka, biyulk veri analizleri, tahmin
modelleri ve otomasyon gibi unsurlarla liderlerin daha bilingli ve stratejik kararlar almalarini saglar.
Ancak bu teknolojinin etkin bir sekilde kullaniimasi icin liderlerin teknolojiyi anlamalari ve yapay zeka
stratejilerini dogru bir sekilde ydnlendirmeleri gerekmektedir. Yapay zekanin etik kullanimi, veri glivenligi
ve toplumsal etkiler gibi konularda da liderlerin sorumluluk almasi énemlidir.
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DONUSUM

LIDERLIK

4. Surdirilebilirlik ve Liderlik

Dénlstm strecinde liderlerin yalnizca kisa vadeli ekonomik hedeflere degil, ayni zamanda cevresel ve
sosyal surdirdlebilirlige de odaklanmalari gerekmektedir. Sirdurulebilirlik, sadece sirketlerin cevre
Uzerindeki etkilerini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda uzun vadede rekabet avantaji saglar. Liderler,
strdurulebilirlik hedeflerini belirlerken tUm paydaslarla is birligi yapmali ve strdurllebilir is modellerini
tesvik etmelidir.

5. Kiiltiirel Doniisiim

DonlsUm yalnizca teknoloji veya stirec degisikligi degildir; ayni zamanda bir kiltlrel dénlsim gerektirir.
Liderler, sirket kilttrdnd yenilikci ve 6grenmeye acik bir hale getirerek, calisanlarin degisim siireclerine
daha kolay adapte olmalarini saglar. Bu baglamda, calisanlarin geri bildirimlerini dinlemek, agik bir
iletisim ortami yaratmak ve esnek calisma yéntemleri sunmak dnemlidir.

Sonug

DonlsUim sireci, guclt liderlik gerektiren karmasik bir strectir. Teknoloji, dijital donidstm,
strdurulebilirlik, yapay zeka ve kuiltlrel degisim gibi faktdrler, bu strecte liderlerin daha proaktif,
yenilikci ve sorumlu olmasini gerektirir. Liderler, calisanlarini motive ederek ve sirket vizyonunu net bir
sekilde belirleyerek donlsiimU basariyla yonetebilirler.
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

(6) SURDURULEBILIRLIK

Siirdiirtilebilirlik ve (YZ) kavramlari, birbirine giderek daha fazla entegre edilen iki kritik alan olarak
6ne cikmaktadir. Yapay zeka, sirdiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasina yardimci olacak
¢céziimler sunarak, cevresel, ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢éziimiinde etkili bir rol oynamaktadir. Bu
is birligi, hem gevre koruma hem de kaynaklarin daha verimli kullanilmasi acisindan bliyiik firsatlar

yaratmaktadir.

Yapay Zeka ile Siirdiiriilebilirligin Kesisim Noktalari

1- Enerji Verimliligi: Yapay zeka, enerji Uretimi ve tlketimini optimize ederek sUrdUrilebilir eneriji
sistemleri gelistirimesine katki saglar. Ornegin, YZ, enerji talebini tahmin ederek enerji kaynaklarini
daha etkin ydnetehbilir, yenilenebilir enerji sistemlerinin (gtines, riizgar gibi) daha verimli kullanilmasina

yardimci olabilir. Bu, eneriji israfini azaltir ve karbon emisyonlarinin diismesine katkida bulunur.

2- Dogal Kaynak Yonetimi: YZ, su ve toprak gibi dogal kaynaklarin korunmasina yardimci olabilir.
Ornegin, tarimda kullanilan yapay zeka sistemleri, sulama ve giibreleme siireclerini optimize ederek hem
verimliligi artinir hem de kaynak israfini azaltir. Ayni zamanda, orman yanginlarini ve dogal afetleri tahmin

ederek hizll mtdahale imkani saglar.

3- iklim Degisikligiyle Miicadele: Yapay zeka, iklim degisikligiyle miicadelede biiyiik bir potansiyele
sahiptir. YZ, iklim verilerini analiz ederek uzun vadeli hava durumu tahminleri yapabilir, karbon ayak izi
hesaplamalarini optimize edebilir ve daha sirdurdlebilir sehir planlama ¢oézimleri sunabilir. Bunun
yaninda, blytk kuruluglar, jeo-uzamsal verileri analiz etmek icin yapay zekadan yararlanarak iklim

degisikligine yonelik projeler gelistirmektedirler.

4. Siirdiiriilebilir Uretim: YZ, endistriyel Gretim sireglerini optimize ederek enerji tiiketimini ve atik
miktarini azaltir. Akilli Gretim hatlari ve otomasyon sistemleri, daha az kaynak kullanarak daha fazla

Uretim yapilmasini saglar, bu da cevresel strdtrilebilirlige katkida bulunur.
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5. Kentsel Planlama ve Akilli Sehirler: Yapay zeka, akilli sehirlerin tasarlanmasinda 6nemli bir rol oynar.
Trafik akisini optimize eden sistemlerden, enerji tasarrufu saglayan bina yonetim sistemlerine kadar
pek cok uygulama, sehirlerin daha stirdirilebilir hale gelmesine katkida bulunur. Bu, sehirlerdeki karbon

emisyonlarini ve enerji tiketimini azaltarak sirdurulebilir bir kent yasami saglar.
Siirdiiriilebilirlik ve Yapay Zekanin Gelecegi

Surdurllebilirlik ve yapay zeka arasindaki sinerji, gelecekte de devam edecektir. Yapay zeka, ozellikle
blylk veri ve makine 6grenimi gibi teknolojilerle birlestiginde, cevresel sorunlarin daha etkin
cozllmesine olanak saglayacaktir. Ancak, YZ'nin enerji tiketimi gibi kendi cevresel ayak izinin de

dikkate alinmasi, bu teknolojinin strdurtlebilir kullanimina dair bir denge gerektirmektedir.

Sonug olarak, yapay zeka, surdurllebilirlik hedeflerine ulagmak icin gtcli bir aractir. Enerji verimliligi,
dogal kaynak ydnetimi, iklim degisikligi ile micadele gibi alanlarda YZ'nin sundugu céziimler, dinyanin

daha surdurdlebilir bir gelecege dogru ilerlemesine katkida bulunacaktir.
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ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

(7) VERIMLILIK VE HIZ

Yapay zeka (YZ), giiniimiizde verimlilik ve hiz konularinda biiyiik bir devrim yaratmaktadir. YZ'nin ig
stireclerine entegrasyonu, hem bireysel kullanicilar hem de igletmeler icin cegitli avantajlar
sunmaktadir.

YZ'nin verimlilik ve hiz Gzerindeki etkilerini 6zetleyen bazi basliklar asagida belirtilmistir:

1. Otomasyon ile is Siireclerini Hizlandirma
YZ, tekrarlayan ve zaman alici gorevleri otomatik hale getirebilir. Bu, isletmelerin manuel slrecleri
azaltmasina ve calisanlarin daha yaratici ve stratejik islere odaklanmasina olanak tanir. Ornegin:

¢ Raporlama ve veri analizi: YZ destekli sistemler, karmasik verileri hizla analiz edip anlamli raporlar
olusturabilir.

e Misteri hizmetleri: Chatbotlar ve sanal asistanlar, musterilerin sorularina 7/24 yanit vererek
musteri memnuniyetini artirir.

2. Tahmin ve Veri Analizi
YZ, blytk veri kiimelerini analiz ederek gelecege dair éngortler sunabilir. Bu, is slreclerinin daha verimli
hale getirilmesini saglar:

¢ Tahminsel analiz: YZ algoritmalari, satis tahminleri, Gretim planlamasi veya musteri davranislari
hakkinda dngoruler saglayarak karar streclerini hizlandirabilir.

e Risk analizi: Finans ve sigorta gibi sektdrlerde, YZ ile daha hizli ve dogru risk degerlendirmeleri
yapilabilir.

3. Verimlilik Artisi icin Kisisel Asistanlar

YZ tabanl kisisel asistanlar (6rnedin, Google Asistan, Siri, Alexa), kullanicilarin glnlik islerini organize
etmelerine yardimci olabilir, hatirlaticilar ayarlayabilir, toplantilar planlayabilir ve bilgi arayisini
hizlandirabilir.

4. Uretim ve Lojistikte YZ Kullanimi

EndUstriyel streclerde YZ'nin kullanimi, Gretim hizini artirmakta ve hata oranlarini azaltmaktadir:

« Akl robotlar ve otomatik tretim hatlar, fabrikalarda Gretim hizini artirirken, kalite kontrol stireclerini
de iyilestirir.

¢ Lojistik optimizasyonu: YZ, teslimat rotalarini optimize ederek zaman ve maliyet tasarrufu saglar.
5. Dokiiman Yoénetimi ve Bilgiye Erisim

YZ, belgeleri siniflandirabilir, anahtar bilgileri cikarabilir ve dokimanlar arasinda hizli bir sekilde arama
yapabilir. Bu, 6zellikle blyik veri kiimelerine sahip sirketler icin bilgiye erisim hizini artirir.
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6. Miisteri Deneyimini Gelistirme
YZ, mUsteri verilerini analiz ederek kisisellestiriimis deneyimler sunar. Bu, pazarlama stratejilerinin daha
hedefe yonelik olmasini saglar ve musteri memnuniyetini artirir.

7. Makine Ogrenimi ile Siirekli iyilestirme
Makine dgrenimi, YZ sistemlerinin sirekli olarak gelismesini saglar. Bu, isletmelerin zaman icinde daha
verimli hale gelmelerine olanak tanir:

e Otomatik 6grenme ve iyilestirme: Sistemler, veri arttikca kendilerini optimize eder ve sireclerin
surekli olarak hizlanmasini saglar.

YZ ile Verimlilik ve Hizin Temel Avantajlar

e Maliyet Tasarrufu: YZ, manuel islerin azaltiimasi sayesinde is glicti maliyetlerini dusurebilir.

e Hatalarin Azaltilmasi: YZ, insan hatasini minimuma indirerek daha dogru sonuclar saglar.

e Daha Hizli Karar Alma: Gercek zamanli analizler sayesinde, yoneticiler daha hizli ve etkili kararlar
alabilir.

* Yenilik ve inovasyon: Rutin islerden zaman tasarrufu saglayarak, yaraticilik ve inovasyon icin daha
fazla alan acar.

Sonuc olarak yapay zeka teknolojilerinin dogru ve etkin sekilde kullanimi, isletmelerin hem hiz hem de
verimlilik acisindan ciddi bir rekabet avantaji elde etmelerine yardimei olabilir.

SONUC RAPORU 31



ZIRVEDE ONE GIKAN 10 BASLIK

(8) BIRLIKTELIKLER VE UZMANLIKLAR DONEMI

Teknolojinin ve yapay zekanin hizla gelismesi ile farkh disiplinlerin is birligi icinde caligmasinin
gerekliligi ortaya cikmugtir. Cesitli uzmanlk alanlarinin bir araya gelerek daha karmasik sorunlara

¢éziimler liretmesi, inovasyon ve verimlilik acisindan biyiik 6nem tasimaktadir.

Birlikte yapma kdiltlirG kurumlar arasi is birlikleri icin 6nemli firsatlar olusturmaktadir. Her bir kurumun kendi
rekabet alanlari mutlaka olacaktir fakat kaynaklar sinirlidir. Ozellikle yapay zeka uygulamalarinda biiyiik

veriye ihtiyag duyuldugundan kurumlarin rekabet disi alanlarda is birligi yapmalarini zorunlu hale getirmistir.

Yapay zeka alanindaki gelismelerin basinda, cok modlu yapay zekanin yikselisi ve otonom sistemlerin
gelistiriimesi gelmektedir. Bu sistemler, yalnizca bir veri tlrlyle sinirli kalmayarak, farkl tirde verileri
(metin, gorintl, ses gibi) ayni anda isleyip daha kapsamli ¢tziimler sunabilmektedir. Ayni zamanda,
otonom yapay zeka sistemleri, insan mudahalesi olmadan kararlar alip uygulayabilen, is sireclerini

otomatiklestiren uygulamalar sunabilmektedir.
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Yapay zeka uygulamalarinin daha fazla kullaniimasiyla birlikte farkli sektorler ve disiplinler bir araya
gelerek teknolojiyle birlikte goziimler gelistirme egilimine girmistir. Ornegin, IBM ve NASA gibi kuruluslar,
aclk kaynak yapay zeka modelleriyle iklim degisikligi ve jeo-uzamsal veri yonetimi gibi blyik sorunlara

yonelik coziimler tretmek icin is birligi yapmaktadirlar.

Bu tarz is birlikleri, yalnizca teknolojik yenilikleri degil, ayni zamanda maliyetleri dislrerek ve ortak
kapasiteyi artirarak kurumlarin ve toplumun genel faydasini da artirmaya yonelik bir yaklagimi

gostermektedir.

Sonug olarak, bu donem, sadece teknoloji alaninda degil, farkl disiplinlerdeki uzmanliklarin birlesmesiyle

yenilikci cozimler gelistiriimesinin 6nem kazandidi bir donem olarak tanimlanabilir.
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ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

(9) YAPAY ZEKA iLE URETIMIN GELECEGI

Yapay zeka ile Uretimin gelecegi, verimlilik, otomasyon ve yenilik acisindan devrim niteliginde
degisiklikler getirmektedir. Bu sireg, lretim yéntemlerinin, is glciiniin ve endiistriyel stratejilerin
kékten dénismesini saglamaktadir.

Yapay zeka ile Uretimin geleceginde 6ne cikan trendlerden bazilari asagida sunulmustur:

1. Otonom Uretim Sistemleri

Yapay zeka, Uretim slreclerini otomatiklestirerek, insan miidahalesi gerektirmeyen "otonom fabrikalar"
yaratma potansiyeline sahiptir. Bu fabrikalar, robotlar ve makineler tarafindan yonetilen, yapay zeka
tarafindan surekli izlenen ve optimize edilen sistemler olacaktir. Uretim hatlarindaki makineler, gercek
zamanli verilerle kendilerini yoneterek verimliligi artiracak ve ariza risklerini en aza indirecektir.

2. Tahmine Dayali Bakim

Gelecegin Uretim sulreclerinde, yapay zeka, makinelerin ne zaman arizalanacagini tahmin edebilen
"tahmine dayali bakim" teknolojileri ile blyUk rol oynayacaktir. Bu sayede makineler, ariza olmadan 6nce
bakim sureclerinden gececek, bdylece iretim duraksamalari ve maliyetli onarim strecleri en aza
indirilecektir. Yapay zeka, makine performansini sirekli analiz ederek, en uygun bakim zamanlarini
onceden belirleyebilecektir.

3. Verimlilik ve Kaynak Kullaniminin Optimizasyonu

Yapay zeka, Uretim sireclerinde veri analizine dayall olarak kaynak kullanimini optimize edebilir. Enerji
tiketiminden hammadde kullanimina kadar her alanda daha verimli ¢ozimler sunarak, Uretim
maliyetlerini dUstrlr ve cevresel surdurlebilirlige katkida bulunur. YZ tabanli sistemler, Gretim
streclerinde en uygun kaynak kullanimini nerir ve israfi en aza indirir.

4. Esnek Uretim ve Kisisellestirilmis Uriinler

Yapay zeka ile desteklenen Uretim sistemleri, daha esnek ve kisisellestirilmis Gretim slreclerine imkan
tanir. Bu sistemler, misteri taleplerine hizlica yanit verebilir ve 6zel Grtnler Uretilebilir. YZ tabanl Gretim
hatlar, talebe gore aninda degisiklik yaparak, kiictk olcekli ve kisiye o6zel Uretimlerin maliyetini
azaltabilir. Bu, 6zellikle otomotiv ve elektronik gibi sektdrlerde blyUk bir degisim yaratacaktir.

5. insan-Makine is birligi

Yapay zeka, insanlarla birlikte calisan robotlarin ("cobotlar") Gretim sireclerine entegrasyonunu da
saglar. insan iscilerin yaninda gérev alabilen bu robotlar, karmasik gérevleri paylasarak iiretim hatlarinda
daha ylksek verimlilik saglar. YZ, insan iscilerin is gtivenligi, ergonomi ve verimlilik acisindan daha iyi
kosullarda calismasina yardimci olabilir.
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6. Tedarik Zinciri Yonetiminde Déniisiim

Yapay zeka, Uretim streclerinin yani sira tedarik zinciri yonetiminde de onemli degisiklikler getiriyor. YZ,
tedarik zincirindeki her asamayi analiz ederek, talep tahminlerinden stok yonetimine kadar daha akilli
cozUmler sunar. Bu sayede, Uretim icin gereken kaynaklar tam zamaninda saglanir ve tedarik
zincirindeki aksamalar en aza indirilir.

Sonuc

Yapay zeka, Uretimin gelecegini sekillendirerek, daha otonom, verimli ve esnek bir Uretim dinyasi
yaratmaktadir. Bu dénltsim, is glclnlin de niteliklerinin degismesine yol acacak, insan ve makine is
birligi sayesinde yeni firsatlar dogacaktir. Uretim sireclerinde strdiriilebilirlik, esneklik ve misteri
taleplerine hizli yanit verme gibi unsurlar yapay zeka teknolojilerinin yardimiyla mimkin olacaktir.
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ZIRVEDE ONE CIKAN 10 BASLIK

(10) YAPAY ZEKANIN ETiK KULLANIMI

Yapay zekanin etik kullanimi, teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte daha da énemli hale gelmistir.
Yapay zeka uygulamalari, insanlarin yasamlarini iyilestirme potansiyeline sahip olmasina ragmen,
etik kurallarin gézetilmemesi durumunda ciddi toplumsal ve bireysel sorunlara yol acabilir. Bu
nedenle, yapay zekanin gelistirilmesi ve uygulanmasi sirasinda bazi temel etik ilkelerin dikkate
alinmasi gerekmektedir.

1. Adalet ve Ayrimciligin Onlenmesi

Yapay zeka sistemleri, toplumsal esitligi saglamali ve ayrimcilik yapmamalidir. YZ modelleri, egitildigi
verilerden 6grenir; eger bu verilerde cinsiyet, irk veya sosyoekonomik durum gibi faktorlerde onyargilar
bulunuyorsa, yapay zeka da bu 6nyargilar yansitarak adaletsiz sonuclar Uretebilir. Bu nedenle, yapay
zeka sistemlerinin egitiminde kullanilan verilerin 6nyargilardan arindiriimasi ve ayrimciliga yol
acmayacak sekilde tasarlanmasi ¢cok énemlidir

2. Gizlilik ve Veri Giivenligi

Yapay zeka sistemleri, blylk miktarda veriyle calisir ve bu veriler genellikle kisisel bilgileri de icerir. Etik
kullanim acisindan, bireylerin gizlilik haklarina saygi gdsteriimeli ve verilerin izinsiz kullanimi
engellenmelidir. Kisisel verilerin korunmasi icin kati givenlik onlemleri alinmali ve yapay zeka
uygulamalarinin veri igleme slreclerinde seffaf olunmalidir. Veri koruma vyasalar, yapay zeka
uygulamalarinda bireylerin gizliliginin korunmasini saglamak icin &nemli bir adim olarak kabul
edilmektedir.

3. Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Yapay zeka sistemlerinin ciktilarinin sorumlulugu, bu sistemleri gelistiren ve uygulayan kuruluslara
aittir. YZ, otonom kararlar alabilir; ancak bu kararlarin olumsuz sonuclarindan kaginmak igin insanlar
devrede olmalidir. Ozellikle saglik, finans veya hukuk gibi kritik alanlarda yapay zekanin verdigi kararlarin
sonuclarindan sorumlu olacak bir yapi ve strec olusturulmalidir. Her yapay zeka sistemi, sorumlu bir
sekilde tasarlanmali ve gerektiginde insan denetimi ile kontrol altinda tutulmalidir.

4, Seffaflik

Yapay zeka sistemlerinin karar alma sirecleri seffaf olmalidir. Ozellikle "kara kutu" olarak adlandirilan, ic
isleyisi anlagilmayan karmasik YZ sistemlerinde seffaflik eksikligi ciddi bir sorun olabilir. Yapay zeka
kararlarinin nasil alindigi, hangi verilere dayandigi ve bu kararlarin olasi etkileri acik bir sekilde
anlasilabilir olmaldir. Bu, kullanicilarin glvenini artirir ve yapay zekanin etik kullanimi agisindan temel bir
ilke haline gelir.

36 SONUC RAPORU



5. insan Merkezli Yaklagim

Yapay zeka, insanin refahini artirmaya hizmet etmeli ve insanlar Gzerindeki olumsuz etkileri minimize
etmelidir. insanlarin yerini almak yerine, yapay zekanin insan yeteneklerini desteklemesi ve gelistirmesi
hedeflenmelidir. Yapay zekanin uygulandi§i her alanda, insan haklarina saygi gdsterilmeli ve bu
teknolojinin topluma nasil katkida bulunacagi dikkatlice degerlendirilmelidir.

6. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Yapay zeka uygulamalari, surdurdlebilirlik ilkelerine uygun olarak kullanilmali ve c¢evreye zarar
vermeyecek sekilde tasarlanmalidir. YZ, enerji yodun bir teknoloji olabilir; bu nedenle yapay zeka
sistemlerinin cevresel etkisi de goz 6niinde bulundurulmali ve mimkin oldugunca disuk enerji tiketimi
saflayacak yontemler tercih edilmelidir.

7. Kaliteli ve Dogru Veri

Yapay zeka uygulamalari yanlis verilerle yanlis sonuclar Uretir. Bu nedenle kaliteli ve dogru veri
kullanilmasi kritik 6neme sahiptir. Kurumlar sahip olduklari verileri cok iyi korumali, givenilir verilerle
calismali ve tehlikeli sonuclari dogurabilecek veri manipilasyonlarina karsi 6nlemler almalidirlar.

Sonuc

Yapay zekanin etik kullanimi, teknolojinin sorumlu ve insan yararina gelistiriimesi icin kritik dneme
sahiptir. Bu alanda global dizeyde standartlar ve dizenlemeler olusturulmaya baslanmistir, ancak
teknolojinin hizla gelismesi, bu etik ilkelerin sirekli olarak gézden geciriimesini ve glncellenmesini
gerektirmektedir. Etik kurallarin g6z ardi edilmesi durumunda yapay zeka, sosyal esitsizlikleri
derinlestirebilir ve glvenlik sorunlarina yol acabilir. Bu ylzden, yapay zeka teknolojilerini gelistirirken
etik yaklasimlar her zaman éncelikli olmalidir.
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Bu veriler yapay zekanin (YZ) glinimiizdeki ekonomik etkisi, sektérel kullanim alanlari ve gelecekteki
biiyiime potansiyeline dair kapsamli veriler sunmakta, yeni teknolojilerle birlikte mevcut sektérlerin
buyiimesini hizlandirdigini ve bliyiik capta ekonomik etki yarattigini ortaya koymaktadir.

e YZ'nin sektorel kullanimi artiyor: 2024 itibariyla Gretken YZ pazar bliyUkligu diinya capinda 44,89
milyar dolara ulasti. YZ'nin en cok kullanildigi alanlar arasinda Crln gelistirme, risk yonetimi ve
tedarik zinciri yonetimi yer almaktadir.

Semrush McKinsey & Company

e (Y2) pazar hizla bilyiiyor: 2024 yilinda kiiresel YZ pazari 136,6 milyar dolar degerindeydi ve yillik
%40'a yakin bir bilesik biyiime orani (CAGR) ile 2030 yilinda 1,81 trilyon dolara ulasmasi
beklenmektedir.
https://www.authorityhacker.com

e is diinyasindaki YZ kullanimi: 2023'te, ABD'deki isletmelerin %44'G YZ icerik Uretiminde
kullanirken, bu oran pazarlama sektériinde %37'ye ulasti. s liderlerinin %14'l ise dizenli olarak
Uretken YZ kullanmaktadir.

Semrush

e YZ global ekonomiye biiyiik katki sagliyor: 2030 yilina kadar YZ'nin kiresel ekonomiye katkisinin
15,7 trilyon dolari asacagi tahmin edilmektedir.
https://www.authorityhacker.com

e Otonom araclar: 2026 yilina kadar otonom arag sektdrintin 667,7 milyar dolar degderine ulasmasi
beklenmektedir.
https://www.authorityhacker.com

e YZ ve is giicii: McKinsey'in bir raporuna gore, YZ kullaniminda lider olan sirketler, 2022'deki
karlarinin %20'sini YZ'ye borglu olduklarini belirtti.
McKinsey & Company

o Uretken YZ'nin riskleri: Sirketlerin yalnizca %32'si (i YZ'nin en yaygin riski olan yanlisliklari 6nleyici
mekanizmalara sahip.
McKinsey & Company
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YZ teknolojisine yatinm: YZ'ye yiksek yatinm yapan sirketler, dijital bltcelerinin %20'sinden
fazlasini bu alana harciyor ve diger sirketlere gore cok daha fazla islevde YZ'yi kullanmaktadir.
McKinsey & Company

YZ'nin telekomiinikasyondaki degeri: YZ'nin telekominikasyon pazarinda 2024 yilinda 2,7 milyar
dolar degerinde olmasi beklenmektedir.
https://www.authorityhacker.com

YZ ile enerji ve kamu hizmetleri sektorii: YZ, enerji ve kamu hizmetleri sektdrlinde de
yayginlasmakta. 2023 yilinda bu sektortn YZ ile 1,5 milyar dolar degerine ulasmasi ve vyillik %38,3
oraninda biylUmesi éngdrilmektedir.

https://www.authorityhacker.com

YZ ve iiretim sektorii: 2024 yilina kadar uretim sektortinde YZ pazarinin 7,2 milyar dolara ulagmasi
ve yillik %42,2 oraninda blyimesi beklenmektedir.
https://www.authorityhacker.com

YZ ile startup artisi: 2000 yilindan bu yana YZ ile ilgili startup sayisi 14 kat artti.
https://www.authorityhacker.com

YZ destekli otonom araclarin geliri: YZ ile calisan otonom araclar, diinya genelinde yilda 170 milyar
dolarin Gzerinde gelir saglamaktadir.
https://www.authorityhacker.com

YZ ile verimlilik artisi: Yuksek performans gdsteren sirketler, YZ'yi daha cok Urtin gelistirme ve risk
yonetimi gibi islevlerde kullaniyor. Bu sirketler, genel performansta %20 daha ylksek kéar oranina
ulagmaktadir.

McKinsey & Company

YZ'nin saghk sektoriindeki biiyiimesi: YZ'nin saglik sektoriindeki pazar degeri %41,2 biyUlyerek
19,5 milyar dolara ulasti.
https://www.authorityhacker.com
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Gelecekte Al ile Etkilesim: 2025 yilina kadar musteri hizmetlerinin %95'inin YZ destekli olmasi
beklenmektedir.
Exploding Topics

YZ Destekli Uretim: YZ teknolojisi kullanan iretim sirketleri, geleneksel yontemlerle galisan
rakiplerinden %12 daha iyi performans gdstermektedir.
Exploding Topics

Pazarlama ve Satigta YZ Kullanimi: 2024'te ABD'de reklam ve pazarlama sektorindeki kisilerin
%37'si islerinde YZ kullandi. Ayrica, liderlerin %14'U Uretken YZ'yi pazarlama ve satista diizenli
olarak kullanmaktadir.

Semrush, Exploding Topics

YZ ile Otomasyonun Etkileri: isletmelerin %44't YZ kullanarak icerik Uretiyor ve YZ algoritmalari
satiglarda %50'ye kadar daha fazla musteri adayina ulasiimasini saglamaktadir.
Semrush, Exploding Topics

YZ Pazan: Kuresel YZ pazari 2028 yilina kadar 1 trilyon dolari asmasi bekleniyor ve bu, her yil %40
blylme anlamina gelmektedir.
Semrush

2025'e kadar YZ pazarinin yaklagsik yarim trilyon dolarlik bir blyiklige ulasacagi tahmin
edilmektedir.
https://www.authorityhacker.com

Kiiresel YZ piyasasinin, 2024-2030 doneminde yillik %37 blyime gostermesi beklenmektedir.

YZ piyasasinin, 2024 sonunda 305.9 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.
Bu tahmini YZ biyUmesi, 2023'te bildirilen 207 milyar dolardan onemli bir artis vaat etmekte ve
yaklasik %47.7'lik bir yillik blyime oranini géstermektedir.
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Is liderlerinin %40'tan fazlasi, YZ otomasyonu ile iiretkenlik artisi oldugunu belirtmektedirler.
Otomasyonda YZ kullanimi, tekrarlayan gorevlerle basa cikmaya yardimci olmakta, bdylece daha
karmasik ve yaratici gorevlere odaklaniimaktadir.

YZ, 2030'a kadar 133 milyon yeni is olusturmasi bekleniyor.

YZ ¢cozUmU gelistirmedeki hayati rolleri nedeniyle, uzmanlasmis YZ ve blyUk veri rollerinin %30-35
oraninda blyumesi dngortltyor. Bu roller arasinda veri bilimi, makine 6grenimi, dogal dil isleme ve
bilgisayar gorisu yer almaktadir.

YZ, 2030'a kadar kiiresel ekonomide 15.7 trilyon dolardan fazla katki saglayacak.

YZ, kiresel ekonomik tretkenlik ve GSYH'yi devrimlestirme potansiyeline sahip, yerel ekonomilerin
2030 vyilina kadar %26 GSYH blylumesi yasamasi bekleniyor. YZ destekli otomasyon, isgtici
verimliligini artiracak ve dnemli ekonomik kazanclara yol acacak.

YZ web sitesi olusturucularina ilgisi, gecen 12 ayda %50 artti.

YZ asistanlari, web tasarim uygulamalarinda giderek daha popdler hale geldi. Gelistirme strecini
basitlestirmekten benzersiz, SEO dostu icerik Gretmeye kadar, YZ web sitesi olusturuculari, web
gelistirmeyi herkes icin erisilebilir hale getirdi.

Robotik Siirec Otomasyonu, %39'luk uygulanma oranina sahiptir.

Cin ve Hindistan'da ortaya konulan YZ uygulanmasi %40'iIn {izerindedir.

Cin ve Hindistan, en yiiksek YZ uygulanma oranlarina sahip, bu ulkelerdeki BT profesyonellerinin
neredeyse %60"I kuruluslarinin aktif olarak YZ kullandigini bildirmektedir. Bunlari sirasiyla Glney
Kore, Avustralya ve ABD takip etmektedir, burada uygulanma oranlari %22, %24 ve %25.

YZ uygulanmasinin neredeyse %47'si, BT siireclerini otomatiklestirmeye odaklanmaktadir.
Onemli uygulanma orani, BT operasyonlarini basitlestirmek, verimliligi artirmak ve sistem
yonetimindeki manuel gabalari en aza indirmek igin YZ'ya artan bagimliligi vurgulamaktadir.

Subat 2024'te kiiresel YZ finansmani 20 milyar dolara ulasti.

SONUGC RAPORU 43



Ly

RAKAMLARLA YAPAY ZEKA

YZ yatirimi icin en iyi lilkeler ABD ve Cin'dir.

YZ'nin, 2030 yilina kadar Cin'in GSYH'sini %26.1 artirmasi beklenirken, Kuzey Amerika ise %14.5'lik bir
GSYH artisi gorebilir. Bu kazanclarin toplami, kiiresel ekonomiye yaklasik 10.7 trilyon dolarlik bir katki
saglayarak, diinya capindaki YZ ekonomik etkisinin neredeyse %70'ini olusturmasi beklenmektedir.

Baidu, diinya capinda en fazla YZ patentine sahiptir.

Bir diger buytk Cin sirketi Tencent ile birlikte, Baidu, dinya capinda en blylk bes patent
sahibinden biridir. En son verilere gore, bu sirketler, 6nemli teknoloji firmalarinin YZ'ye yogun yatirim
yaptiklari ve YZ patentlerinin sayisinin sirekli arttigi daha genis bir egilimin parcasidir.

ASAPP, 380 milyon dolar toplayarak en gok finansmani alan konusma icerikli YZ'ye baslangic olarak
tanitildi.

OpenAl, 2024 yilinda 11 milyar dolarlik finansmanla makine 6grenimi finansmanina hakim oldu.
OpenAl, rakiplerini biylk dlclide geride birakarak, en yakin rakibi sadece 600 milyon dolarin
Uzerinde finansman alirken, makine dgrenimi finansmaninda dikkat cekici bir sekilde 11 milyar dolar
glvence altina ald.

YZ ve biiyiik veri becerileri, sirket egitim stratejilerinde en oncelikli konular

YZ ve blyUk veri becerileri, kurumsal egitim stratejilerinde 6ne ¢ikiyor ve 2027 yilina kadar egitim
icin Uglinci genel dncelik olarak siralaniyor. 50.000'den fazla calisani olan sirketler icin bu beceriler,
bir numarali egitim odagidir.

Calisanlarin %75'ten fazlasi YZ nedeniyle is kaybindan korkuyor.

Ayrica, %44 cok endiseli ve %33 biraz endiseli. is kaybi endiseleri, calisanlarin degisen is
piyasalarina uyum saglamasina yardimci olmak icin yeniden beceri kazandirma programlari, is gecisi
destegi ve egitimin 6nemini vurgulamaktadir.

2030'a kadar, Diinya Ekonomisi'ndeki is saatlerinin %$30'u YZ ile otomatiklestirilebilecek.

YZ uygulamasi sayesinde, daha fazla zaman ve caba, yaratici ve stratejik gorevlere ayrilabilir. Bu
tur gorevler genellikle daha fazla insan girdisi gerektirir, bu da is kaynaklarinin daha iyi tahsis
edilmesine yol acar.
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NLP piyasasinin 2025 yilinda 40 milyar dolardan fazla degere ulasmasi bekleniyor.

NLP piyasasinin bu beklenen blylmesi, perakende sektoriinden saglik hizmetlerine kadar cesitli
endustrilerdeki artan entegrasyonunu gostermektedir. isletmeler icin bu, alanlarinda rekabet
avantaji elde etmek icin NLP teknolojilerine yatirim yapma firsatidir.

NLP-Driven akilli hoparlor piyasasi, 15.6 milyar dolari asmasi tahmin edilmektedir.

Uretken YZ piyasasinin 2032'ye kadar 1.3 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir.

Diinya capinda YZ arastirmalarinin sadece %11'i kadinlar tarafindan yayinlanmaktadir.

Ankete katilan isletmelerin %65'inden fazlasinda, YZ ve Dijital Erisim Is Bliylimesini tetiklemektedir.
Mevcut ekonomik ortamda, YZ benimsemenin isleri ortadan kaldirmaktan cok is blylimesini tesvik
etme olasiligi daha yiiksektir. isletmelerin %65'inden fazlasi, YZ entegrasyonunun is yaratimini ve
ekonomik gelismeyi artirmasini beklemekte, sadece yaklasik %7'si YZ ilerlemelerinden kaynaklanan
bir isglicU piyasasi daralmasi 6ngérmektedir.

isletmelerin yaklasik %75'i E-Ticaret ve Dijital Ticareti benimsenmektedir.

2030 yilina kadar YZ araclarinin 700 milyonun Gzerinde kullaniciya ulasmasi beklenmektedir.

2030 yilina kadar her 10 arabadan biri kendi kendine siirecek.
Kendi kendine siren arabalarin kiresel pazarinin artmasiyla birlikte, 2030 yilina kadar araclarin
%10'unun slriiclslz olacagl tahmin edilmektedir.

Isletmelerin %64'i, YZ'nin Uretkenligi Artiracagini Bekliyor.

Forbes Advisor tarafindan yapilan bir ankette ortaya konuldugu lzere, isletmelerin dnemli bir kismi
olan %64'U, YZ'nin genel Uretkenliklerini artirmaya yardimci olacagina inaniyor. Bu, YZ'nin is
operasyonlarini dontstirme potansiyeline olan artan gliveni géstermektedir.
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Hindistan, %59 ile en yiiksek YZ benimseme oranina sahip ulkedir.

YZ benimseme oranlari, Birlesik Arap Emirlikleri'nden (58%) hemen sonra Hindistan'daki (59%)
organizasyonlar igin en yiiksektir. Singapur (53%) ve Cin'deki (50%) isletmeler de YZ kullaniminda
oncidir. Buna karsilik, Avustralya'daki (29%), ispanya'daki (28%) ve Fransa'daki (26%) isletmeler
YZ' yi denemektedirler.

400 milyon isci, YZ nedeniyle issiz kalabilir.

YZ gelistikce, diinya capinda 400 milyon isciyi yerinden edebilir. Bir McKinsey raporu, 2016 ile 2030
yillari arasinda YZ ile ilgili gelismelerin kiresel isglctnin yaklasik %15'ini etkileyebilecegini
ongdrmektedir.

Saglik ve otomotiv endiistrilerinin, YZ kullanimindan en fazla etkilenecegi beklenmektedir.
Bu endustrilerin her ikisi de en ylksek uzun vadeli YZ benimseme oranina sahip: saglik icin %40 ve
otomotiv icin %18.

Yapay Zeka ile ilgili Patentler: Yapay zeka ile ilgili patent basvurular son yillarda hizla artmistir.
2020 yili itibariyla yapay zeka ile ilgili 340.000 patent basvurusu yapilmistir.

Veri Uretimi: Yapay zeka projeleri, biiyiik veri (big data) ile yakindan iliskilidir. Diinya genelinde veri
Uretimi 2020 yilinda 64.2 zettabayta ulasti ve bu rakamin 2025 yilina kadar 175 zettabayta
cikacagi ongorilmektedir.

Yapay Zeka Destekli Tani: Yapay zeka, tibbi teshislerde %20'ye varan dogruluk artisi saglayabiliyor.
Ozellikle radyoloji, kardiyoloji ve onkoloji alanlarinda Al'nin  kullanimi  biyiik oranda
yayginlasmaktadir.

Yapay Zeka'nin Ekonomiye Katkisi: PwC'ye gore, yapay zekanin 2030 vyilina kadar kiresel
ekonomiye 15.7 trilyon dolar katki saglamasi bekleniyor. Bu katkinin 6.6 trilyon dolari is giictindeki
verimlilik artiglarindan, 9.1 trilyon dolari ise tiketici talebindeki artistan kaynaklanacaktir.
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YAPAY ZEKADAN EN COK ETKILENECEK SEKTORLER
Yapay zekanin en c¢ok etkileyecegi sektdrler, teknolojiye olan bagimhiliklari, veri kullanim yogunluklari
ve slirec otomasyonlarina olan ihtiyaclari nedeniyle belirginlesmektedir.
Yapay zekanin blyUk olclide donUstirecegi sektorler asagida belirtilmistir:

YAPAY ZEKADAN EN GOK ETKILENEN
SEKTORLER '

—_I ’ |_ @ E-TICARET

FINANS VE ULASIM VE

BANKACILIK ﬁ - . s, 4 r e LOJISTIK

] c EGITIM

m 4 . ; @ TARIM
PERAKENDE % __I . I—_ 0 EGLENCE

Yapay zeka, saglik sektorinde dzellikle teshis,
tedavi ve ilag kesfi gibi alanlarda biyUk bir etki
yaratmaktadir. Tibbi gorintlileme, yapay zeka
algoritmalariyla analiz edilerek hastaliklarin

erken teshis edilmesi saglanabilmektedir.

Ozellikle kanser ve kardiyovaskiiler hastaliklarin tespiti icin YZ tabanli sistemler kullaniimaktadir. Ayrica,
ilac kesfi slireclerinde yapay zeka kullanilarak, yeni ilag adaylari hizlica test edilebilmekte, bu da klinik
calismalarin siresini ve maliyetini diisirmektedir.
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(2) Finans ve Bankacilik

Finans sektorl, vyapay zekayr en hizli
benimseyen alanlardan biridir. YZ, risk yonetimi,

dolandiricilik tespiti ve musteri hizmetleri gibi

alanlarda etkin olarak kullanilimaktadir. Ozellikle
yapay zeka destekli algoritmalar, biylk veri
analizi yaparak dolandiricilik girigimlerini gercek zamanli olarak tespit edebilmekte ve finansal
kuruluslarin risklerini yonetmesine yardimci olmaktadir. Ayrica, YZ destekli robo-danismanlar yatirim

yonetimi slreclerinde bireylere daha distk maliyetli ve kisisellestirilmis ¢cozimler sunmaktadir.

Yapay zeka, 6deme sistemlerini daha glvenli,
hizli ve kisisellestirilmis hale getirmektedir.

Dolandiriciligi  6nlemede, musteri deneyimini

gelistirmede ve islem stireclerini hizlandirmada
onemli  katkilar  saglayan YZ,  6deme

teknolojilerinin gelecekte daha da etkin bir sekilde kullaniimasina olanak tanimaktadir.

Yapay zeka, endUstriyel Uretimde otomasyon
streclerini hizlandirmaktadir. Robotik

otomasyon ve yapay zeka tabanli tahmine

dayali bakim sistemleri, Uretim hatlarinda
verimliligi artirirken ariza slrelerini minimize
edebilmektedir. Ayrica, yapay zeka ile veri analizine dayali tedarik zinciri yonetimi, tretim sureclerinin

daha akici ve verimli hale gelmesine yardimci olmaktadir.

SONUC RAPORU 51



YAPAY ZEKADAN EN COK ETKILENECEK SEKTORLER

(5) Perakende

Perakende sektérinde yapay zeka,

kisisellestirilmis musteri deneyimleri, talepleri
tahmin etme, stok yonetimi ve fiyatlandirma
gibi alanlarda kullaniimaktadir. YZ, musteri

tercihlerini analiz ederek kisiye 0zel Urin
Onerileri sunabilmekte, bu da satislari artirmaktadir. Ayrica, tedarik zinciri ve envanter yonetimi
sireclerini optimize ederek maliyetleri disirmekte ve stok sorunlarini 6nlemektedir.

Yapay zeka, e-ticaret sektoriinde blyilk
degisimlere yol acmis ve mdisteri deneyimini
iyilestirirken, sirketlerin operasyonel
verimliliklerini  artirmistir.  Kisisellestirilmis

alisveris  deneyimleri,  gelismis  musteri
hizmetleri, dinamik fiyatlandirma ve gorsel arama gibi yapay zeka uygulamalari, e-ticaretin gelecegini
sekillendirmeye devam etmektedir.

() Ulasim ve Lojistik_

Otonom araclar ve yapay zeka destekli lojistik

céztmleri, ulasim ve lojistik sektdrlerinde
devrim yaratmaktadir. Otonom araclar, akilli

ulasim sistemleri, tahmine dayali bakim,

paylasimli mobilite, kisisellestirilmis seyahat
deneyimi, enerji verimliligi YZ'nin ulasim sektoriinde en cok etkileyecegi alanlar olarak gortilmektedir.
Otonom araclar ve drone'lar, teslimat streclerini hizlandirabilmekte ve maliyetleri diistrebilmektedir.
Avyrica, yapay zeka tabanli trafik yonetim sistemleri, sehirlerdeki trafik sikisikligini azaltarak daha verimli
ulasim ¢oztmleri sunabilmektedir. YZ'nin lojistik sektoriinde talep tahmini ve stok yGnetimi, tedarik
zinciri optimizasyonu, rota optimizasyonu ve tasima ydnetimi, depo otomasyonu, tahmine dayall bakim,
musteri deneyimi iyilestirmesi, veri analizi ve karar destek sistemleri, glivenlik ve hirsizlik 6nleme gibi
alanlarda 6nemli faydalar saglamasi beklenmektedir.
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Yapay zeka, egitim sektortinde kisisellestirilmis
6grenme ve otomatik degerlendirme

sistemleriyle blyUk bir degisim yaratmaktadir.

Ogrencilerin 6grenme hizlarina ve seviyelerine
gére uyarlanmis egitim icerikleri saglayan
yapay zeka sistemleri, daha etkili ve bireysel 6grenme deneyimleri sunuyor. Ayrica, sinav dederlendirme

streclerinde YZ kullanilarak 6gretmenlerin is yUkl azaltilabilmektedir.

Tarim sektorinde vyapay zeka, verimliligi

artirmak ve kaynak kullanimini optimize etmek
icin kullaniimaktadir. YZ destekli sistemler,
toprak analizi, hava durumu tahmini ve zararli

yonetimi gibi alanlarda ciftcilere veri sunarak,
daha etkili tarim yapilmasini saglamatadir. Bdylece tarimda su ve giibre gibi kaynaklarin daha verimli

Yapay zeka, edlence sektoriinde hem icerik Uretimi
hem de tlketici deneyimlerini donlstirmektedir.
Kisisellestirilmis  oneriler, prodiksiyon streclerinin
hizlanmasi, gorsel efektlerde yenilikler ve vyaratici
sureclerin desteklenmesi gibi bircok alanda byuk
firsatlar sunmaktadir. Eglence sektord, YZ'nin sundugu
bu imkanlari kullanarak daha yenilikci ve kullanici odakli deneyimler sunmaya devam edecektir.

kullanilmasi mimkin olmaktadir.

Yapay zeka bu sektérlerde verimlilik artisi saglarken, ayni zamanda is siireclerini yeniden sekillendirmektedir. Her
sektor, yapay zeka teknolojilerini benimseyerek yeni firsatlar elde ederken, ayni zamanda is giicii ve is yapis

bicimlerinde déniisiim yasamaktadir.
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AKILDA KALANLAR

1. Ylkselen teknoloji ile yapay zekad cagindayiz. Bu hizli yikselisle yapay zekanin cok yatirim
aldigini gormekteyiz. Yapay zeka destekli teknolojilerin kullaniimasiyla is glict piyasalarinda yikselislere
yol acacagl, yeni meslek ve alanlar acacagi ongorilmektedir.

2. Muhtemel fayda ve firsatlarin yaninda, yapay zeka uygulamalari pek cok kaygilari, soru isaretini
de beraberinde getirmektedir. Bu kadar yikici bir teknolojinin insanligi tedirgin etmesi elbette
kacinilmazdir.

3, Turkiye glmrik sahalarindan gecen esyaya iliskin muhtemel uyumsuzluklar veya tasit
hareketlerindeki anomalilerin MUHAFIZ adi verilen bir yapay zeka yazilimi ile tespit edilmektedir. Ayrica,
giimrik kontrollerinde etkinligi artirarak, zamandan tasarruf saglayan arac ve konteyner tarama
sistemlerinin yerli ve milli imkanlarla Gretilmesine imkan veren MILTAR ekosisteminde de yapay zekayi
devre alinmistir.

4, Ticaret Bakanlgi blnyesinde Dijital donisim vizyonu dogrultusunda ihracatta da yapay zeka
teknolojilerinin kullanilmaktadir. Bu amacla gelistirilen yapay zekd destekli Kolay ihracat Platformu
("KiP"); ihracatcilarin triiniini nereye ihrac edecegi, hangi uriinii ihrag edecegi gibi sorulara makine
ogrenmesi algoritmalarini kullanarak céztmler sunmaktadir. Platformun en biylk yeniliklerden biri
makine 6grenmesi algoritmalari ile hedef pazar 6nerisi yapan 'Akilli ihracat Robotu'dur.

B Turkiye E-ihracatinin toplam ihracattaki payl 2022'de ylizde 1,5, 2023'te de yiizde 2,1 iken, bu
yilin ilk 8 ayinda yilizde 2,7'ye yikselmistir. Yil sonu hedefi ise ylzde 3 seviyesine ulasmak ve 8 milyar
dolar e-ihracati basarmaktir. Temel hedef, bu oranin 2028 yilinda yizde 10'a ylkseltiimesidir.

6. Teknoloji hizla gelisirken Uilkelerin ekseni teknoloji ve dijitallesmeye ydnelmektedir.
7. 2026 Kuresel ihracat hacminin 8.1 trilyon ABD Dolari olmasi beklenmektedir.
8. Kiiresel rekabet icin yeni teknolojilerin e-ticarete entegre edilmesi gerekmektedir. isabetli

musteri davraniglar analizi, kisisellestirilmis Griin onerileri, etkin stok-envanter yonetimi, verimli lojistik
coézUmler alanlarinda yapay zeka destekleri kullaniimaktadir.

9. Metal yaka terimi, yapay zeka destekli robotlar ve sistemler is diinyasinda tipki beyaz yakalilar
gibi bir cok alanda kullanilmaktadir.

10. Turkiye'nin yapay zeka liderliginde yer alabilecegi alanlar; e-ticaret, lojistik, saglik ve finans
sektorleridir.
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1. Anlasilan o ki sirketler, kurumlar islerini yapay zekayla harmanladiklarinda asil basariya
ulasacaklardir.

12. Her ne kadar “YZ" hizli gidiyor, cok ilerliyor desek de aslinda hala her seyin cok basindayiz.

13. Yapay zekayi ve insan emegini etkili bir sekilde birlestiren sirketler, calisan katiliml uzun vadeli
blyUme icin sirdurllebilir bir model yaratabilir.

14. Yapay Zeka teknolojisi sayesinde yaklasik 20 Milyon calisanin yeni meslekler edinilmesi
saglanacak.

15. Yapay zeka iki modeli birlestiriyor; 1. model: beynimizin nasil calistigi, 6grendigimiz kadariyla sinir
agl. 2. model: Dogal secilim modeli ve genetik algoritmalar. Bu iki yontem yapay zekanin modeli haline
geldi. Dijital devrim diinyayi kasip kavuruyor.

16. 2 temel alandan dolayi insanlar sikismis durumdaydi; 1. Tim verilerin gizlilige ihtiyaci var ve bu
bir zorluk, ve 2. sinirl yapay zeka becerileri en blylk sorundu. Simdilerde diinya yapay zekanin
gliciinden yararlanmaya basladi.

17. Gelecegin isleri, kaybolmasi beklenen islerden cok daha hizli olacak. Bunlarin %67'si yapay zeka
otomasyonuna maruz kalirken, %25'i tamamen yapay zeka ile gerceklestirilebilecek.

18. Son zamanlarda ilac satislari patladi clinkd bircogumuz artik doktora bile gitmeden internetten
arastirarak ilag siparisi veriyoruz.

19. Bircok finans kurumu dijital kredi vermeye basladi.

20. Finanstaki en buytk sorunlardan birisi “Fraud", yani hesap bilgilerinin calinmasi. Ancak yapay
zekayla bu engellenebilir.
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21. Onumiizdeki ddnem kodlama - yapay zeka dénemi. Cocuklarin kiigiik yastan itibaren kodlama
dersleri almalari 6nemli hale gelmistir.

22. Son yillarda hayatimiza giren yapay zeka teknolojileri ile daha glcli enerji alt yapisina ihtiyac
duyulmaktadir.

23. YZ ve glic elektronigi arasindaki baglanti gelecegin teknolojilerini sekillendirecektir.
24, Yapay zeka su anda tecriibe etme, gozlemleme ve uygulama asamasindadir.
25. Firmalarin %83'U yapay zekaya yatinm vyapacaklarini soyliyorlar ancak sadece %3'l

uygulamaya geciriyor.

26. YZ daha agirlikli olarak otomotiv, telekom, yazilim sektdrlerinde kullanilmaktadir.
27. Dijital donlistimde network (ag teknolojileri) merkezdedir.
28. isler o kadar romantik degil! Dogru karar verebilmek icin artik veriye ihtiyac duyan bir nesiliz.

icgidii, tecriibe yetmiyor.

29. BT ve IK departmanlari dogru insani degerlendirmek icin o dogru kisiyi bulduklarinda da bu sefer
o kisiyi iceride tutmaya calisiyorlar. O kisilerin kendilerini gerceklestirmelerine olanak saglayacak
ortamlari saglamak ve boylelikle de firmalarini ileri tasimak hedefleri var.

30. "YZ" insanin subjektif diistincelerini kopyalayan, bilissel karar verme yeteneklerini taklit eden
bir teknoloji.
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34" Uretken Yapay Zeka, insan zekasina yaklasan bir yapay zeka modelidir.

32. Kullanilan yapay zeka uygulamalarinin gercekten aciklanabilir ve dnyargisiz secimler yaptiginin
teyidi cok onemlidir. Aksi takdirde bu cok daha karisik ve tehlikeli durumlara sebep olabilir.

33. Yapay zeka sadece gelecegin dedil, is diinyasinin buglinki gercegidir.

34. CEO Ajandasi: Operasyonel verimliligi ve Uretkenligi arttirmak, BlyUmeyi saglamak,
Dijital/Teknolojilerin is uygulamalarina etkisini ve biylimesini artirmak, Maliyetleri optimize etmek ve
azaltmak, Musteri memnuniyetini saglamak.

35. CEQ'lar artik ClQ'lara/CDQ'lara dontsiyor. Cok ciddi bir doéniisim var. Sirket yapilari,
uygulamalari cok blylik dontsimler yasiyor.

36. ClO'larin Yatinm Oncelikleri : Yapay zeka ve makine dgrenimi, Siber gtivenlik, Data ve data
analizi, is uygulamalari, Bulut altyapisi.

27 Dinya capinda Gartner'in yapti§i bir arastirmaya gére yeni poptler bir akim basliyor: Dijital
Dénlstim Demokratiklesmesi ve CIO — CXO iligkisi.

38. Her seyin kontrolti CIO ve BT departmanlarina birakiliyor. Bu sorumluluklarin biraz daha diger
departmanlara da yayilmasi gerekiyor, aslinda verimlilik artisi icin franchising ile yaptiriimasi gerekiyor.
Gerek yapay zeka gerekse diger yazilim sistemleri olsun hangi teknolojilerin kullanilacagl hususunda
sirket icerisinde gorev dagilimlarinin iyi yapilmasi ¢cok énemlidir.

39. Dunyanin en degderli 10 sirketinin 8'i teknoloji firmasi. Artik teknoloji firmalari en blytik firmalar
arasinda. Oniimiizdeki yillarda bu firmalar icin yaklasik %55'lik bir biiyiime 6ngériiliyor.

40. Tlrkiye ekonomisinin %3'UnU bilgi ve iletisim teknolojileri sektorl olusturuyor, ihracatin ise
%1'ini. Bu oranlar daha gelistirilmelidir.
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41, Yapay zekanin sirketlere faydalari: Karar alma stlrecinin daha dogru ve efektif olmasini
saglamak, Uretkenligi, verimliligi ve otomasyonu artirmak, Maliyetleri diistirmek, Ciroyu artirmak ve yeni
pazarlara acilmak, Misteri deneyimini artirmak, Rekabet giiclini artirmak ve daha gelismis ve yaratici
Urtin ve servisler sunmak.

42, Yapay zeka kullanmak isteyen firmalar ne yapmali? Yapay zeka uygulama adimlari: Neye
ihtiyacin oldugunu, ne yapmak istedigini ve hedefini belirle, Veri kalitesini en Ust diizeye cikar, Sirketin
icin en dogru ve en uygun Yapay Zeka modelini belirle, Calisanlari Yapay Zeka konusunda egit ve onlari
destekle, Yapay zeka modelini mevcut sistemine entegre et, Yapay zekayi Etik acidan en dogru sekilde
kullandigina emin ol.

43. Yapay zeka ile olan iliskimiz Yin-Yang'a benzemekte. Yapay zeka bir yandan muttefigimiz olarak
bizlere firsatlar sunarken, diger taraftan tehditler iceriyor.

44, Operasyondan musteri deneyimine kadar her sey yapay zekanin ne sekilde kullanildigina bagl.
Yapay zeka insanlarin ve tim canlilarin yararina, bilingli ve duyarl kullanilmali.

45, Dérdinci sanayi devrimi dinyayi degistiriyor.

46. Otomasyon, blylk veri, yapay zeka harika bir yol ama blyuk bir risk.

47. Yapay zeka otomotiv endiistrisini daha sirdurtlebilir hale getiriyor.

48, Yapay zekayi sadece bilgisayar bilimcilerine birakamayiz. Makineler otonom olarak dgrenebilir,
makineler bizim yapmak istedigimizi yapmalidir.

49, Bir gin robotlarin ve yapay zekanin gunlik islerde insanlara yardimci olacagina, bizimle
ilgileneceklerine inanmak istiyoruz. Boylece insanlar gercek insanlar gibi yasamaya yeniden
baslayacaklar.

50. Hayatlarimizi iyilestirmek, insan olmak icin yapay zeka bize yardimci olacak, bu hayalimiz. Yapay
zeka bizi insanliga isik getirmeye zorluyor.
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B8 Tarimdan perakendeye kadar uzanan yolda Al'dan faydalaniliyor. Birgcok faydasindan dolayi
bitkisel Urlinlere talep glin gectikce artiyor. Tarimda isci ya bulunamiyor ya da maliyetleri cok ylksek
oluyor. Tarladan raflara gelene kadarki stiregte Al'dan faydalaniliyor.

52. YZ sistemleri kullanarak maliyeti distirme, verimi artirma, ve surdtrulebilirlik saglanabilir.

53 Sulama/ glibreleme sistemlerinde YZ kaynak ihtiyacini ve verimini gézlemleyerek etkin tarimin
yapilmasina katki saglamaktadir.

54, YZ sayesinde mdisteri talepleri daha iyi analiz edilebilir. Pazar analizi daha iyi yapilarak
ihtiyaclara daha hizli cozimler saglanabilir.

S5, Kurumlar yapay zekayl sadece bir teknoloji olarak degil, sektordeki liderliklerini pekistiren bir
arac olarak goruyorlar.

586. Perakendecilik modelleri teknolojiyle sirekli olarak gelismektedir.

S Misteri olarak aligveris yaptigimizda aslinda arkamizda bir data birakiyoruz. Alisveris esnasinda
yapay zekay! kullanarak artik kisinin 0z zevklerine gore hediyeler onerebilmektedir. Stoklarda ve
kataloglarda bulunan Grtnleri ortaya cikararak misteriye sunulmasi aslinda Al'nin ete kemige birtinmis
halini yansitiyor.

58. Her sey kusursuz mu degil. Hala %75 kadarlik bir kesim magazalardan alisveris yapiyor. Oradaki
hizmet kalitesini de arttirmak icin yapay zeka uygulamalari kullanilabilir.

59. Yapay zeka yalnizca bir trend degil, onunla gelecegimizi sekillendiriyoruz.

60. Kurumlar inovasyonlarini yapay zeka kullanarak gerceklestirmeye basladilar.
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61. Saglik sektoriinde cok fazla is yuki var. Yaslanan niifus, artan kronik hastaliklar ve saglik
personeli yetersizligi bu is ylUkinin sebepleri. Yapay zeka tUm bu sorunlara ¢ozim olmasi adina
kullanilabilir.

62. Saglik yoneticileri devamli olarak operasyonel verimliligi arttirmaya calisiyor. Yapay zeka
kullanimi saglik calisanlarinin sorunlarini azaltirken, gercekten iyi olduklari alanlarda uzmanlasmalarina
olanak veriyor.

63. Saglk sistemlerinde inanilmaz veri var, bu veriyi yapay zekayla anlamlandirdigimizda,
isledigimizde hastalara daha anlamli, daha iyi ¢céztmler sunabiliyor, daha verimli yonlendirmeler ve
uyarilar yapabiliyoruz. Saglik verilerini bizler icin daha verimli kullanabilmek adina yapay zekadan
faydalanmaliyiz.

B4. Yapay Zeka uygulamalariyla kisisel ihtiyaclara yonelik trlnler kolaylikla sunulabilmekte.

65. Mimkin olmayani mimkin hale getir. Diinyada hala iki kisiden biri saglik hizmetine ulagsamiyor.
Yapay zeka destekli gozlmler saglik erisimini kolaylastiriyor. Artik gelismemis Ulkelerde bile temel saglk
hizmetlerine ulasamayanlara yapay zeka teknolojileri kullanarak ulasilabiliyor. Ornegin hamile bir
hastaya uzaktan ultrason kontroli yapilabiliyor.

66. Teknolojide Godot'yu bekler gibi yapay zekayr bekledik. Yapay zeka 1950'lerden beri
hayatimizda. insanligin bekledigi sey yapay zekayla konusabilmekmis. Dil isleme modelleri gercek
karakterler yaratmaya baslayinca yapay zeka hayatimizin icine girdi.

67. isglicliniin yapay zekaya uyum saglamasi 6nemli. Yapay zeka isgiiclinii cok hirpalayacak.

68. Calisanlarimizi bu gelmekte olana hazirlayalim. Ornegin yapay zeka ile departmanlarin is yikinii
azaltacak asistanlar ya da calisanlarin sorularina cevap verebilen asistanlar olusturabiliriz.

69. Artik veri olmayan veriyi, anlaml veriye cevirebilmek cok heyecanli degil. Dil modeli ile
yapilabilecek seyler bir yere kadar, daha kompleks yazilimlar gerekiyor. Yapay zeka yatak tasariminda
gereken hissiyati anlayabilir mi? Daha iyi tahmin modellerine ihtiyacimiz var. Sayilarla bir yerlerde temsil
edildigini bildigimiz verileri kullanmamiz gerekiyor.

70. ihracatta hangi Uriini hangi kumasla retmemiz gerektigine karar vermiyoruz. Bu noktada
yapay zekadan yararlanilabilir. Katmanlarin tek tek ozelliklerini biliyoruz. Ama Ust Uste geldiklerinde nasil
olacagini bilemiyoruz. Bize bu bilgiyi saglayacak yapay zekaya ihtiya¢ duyuyoruz.
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71. Neden yillardir yapay zekayi bekledik de son 4-5 senede yikseldi. Veri ne kadar dogru, derin ve
cesitli ise yapay zeka o kadar hizl ilerliyor. Veri artik yeni petrol, neredeyse suya donisti. O kadar
hayati, o kadar tehlikeli. Veri temizse ve iyi yonetiliyorsa bir o kadar hayati, veri kirli ve iyi
yonetilemiyorsa bir o kadar tehlikeli.

72. Perakendede muthis veri var, teknolojiyi kullanmadan operasyonlari yonetebilmek muthis ve
cok zor hir ig!

73. Sirketler nereden baslamali; Bir sirket stratejisi olmali, Ekibinizi desteklemeniz gerekli, Glclu is
ortaklari olmali, Yeni uygulama senaryolari bulmali.

74. Kendi sektorliniizde standart olan seyleri sorgulayin, bir fark yaratabilirseniz rekabet glictinlizl
onemli dlclide arttirabilirsiniz. Kurumlar yapay zeka yolculugu yaninda duygusal zekayr da yanina
katarak blytmeliler ve gelen bu blytk degisim ve dénlstimiin dalgasinin gerisinde kalmamalilar.

75. Yapay zeka ciftcilerin daha az girdiyle, daha cok Urlin elde etmelerini, kaynaklari verimli
kullanarak daha nitelikli daha strdurdlebilir Grinler Gretmelerini sagliyor.

76. Yapay zekanin tarimda kullanim alanlari: Uriiniin takip edilebilirligi, kalite kontrold, tarimsal ilag
takibi, etkin stok yonetimi, tedarik ve tiketim 6ngériimd, SKT olan Urlinlerin zamaninda ulagsmasi, toprak
analizi, iklim/meteorolojik tahminleme, trin verimliligi, Grin icerisindeki faydalarin maksimize edilmesi,
satista misterilerin ve ihtiyaclarinin belirlenmesi , Grln icerigi Gretme.

77. insanlar sagligi icin faydali olanlari tercih ediyor, bunu da yapay zeka ile belirliyor.

78. Verinin cok fazla, operasyonel islemlerin yogun oldugu finans sektoriinde yapay zeka devrim
niteliginde etkiler yaratiyor. Kurumlar yapay zeka devrimini izlemek yerine aktif bir sekilde icinde rol
almalilar.

79. Yapay zekaya inanmaliyiz . Yapanla Yapay harmanlandiginda daha gtizel firsatlar dogacak.

80. Yapay zeka sayesinde is insanlari artik temel islerine odaklanabilirler.
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81. Vergi yénetimi heyecan vericidir ancak anlasilmasi da karmasiktir. Kuruluslar vergi yénetiminde yapay
zekadan faydalanabilirler. Bazen tek bir veri, geleceginizi kurtaran is kararlarinizda cok blyik yardimei olabilir.

82. Yapay zeka donuUstiriclidlr, insanlarin yerini almaz ve insanlarin yerlerini degistirmez.
insanlara istediklerini verir, igleri daha keyifli, etkili hale getirir.

83. Hukimet dogru veriler ister. Ve isletmeler icin degisiklikleri dizenlemek zordur. Hikimet
seffafligi ve misteri talebi gercekten karmasiktir. E-faturalama yalnizca verileri hiikiimete hazirlamakla
kalmaz, ayni zamanda is yukinid de blytk olclide azaltir.

84, Teknolojiyi en yogun kullanan, kitlelere en ¢cok ulastiran, bununla ilgili de en cok para harcayan kurumlar
bankalardir. Bankalarda kullanilan teknolojiler en yeni teknoloji olmasa da, en ¢ok kullanilanlar arasinda yerini alir.

85. Dijital Bankacllik, sektdrde yeni lisans icat edildi.

86. Yapay zekanin bankaciliktaki kullanim alanlari;

Musteri Deneyimi/Memnuniyeti; subesiz bankacillk ve c¢agri merkezlerinde yapay zeka kullaniliyor.
UsulstizlUkler de yapay zeka ile ¢dzlllyor. Dijital kimlik dogrulama yapiliyor. Uzaktan kimlik dogrulama cok hizli
bir sekilde geliserek fiziki kimlik dogrulamanin da 6nline gececek. Finans ve dijital bankacilik alaninda stratejik
donlsiim planlarinin yapay zeka ile cok daha fazla 6nem kazandigi bir donemdeyiz.

Birikim/ Tasarruf Yénetimi; bankacilar tarafindan verilen yatinm tavsiyelerinin aslinda kati diizenlenmis unsurlari
vardir, ama insanin dahil oldugu durumda dislncelerin misteriye yansitiimamasi mimkin degil. Bu bir sorun
teskil ediyor. Yapay zeka destekli yatirim tavsiyeleri bankaciligin en cok rekabete acik kismi olacak. Kimin yapay
zekasi digerinden daha Ustin, clnkl her yapay zeka ayni olamaz. Yapay zeka her zaman ayni tavsiyeyi veremez.
Nakit Yonetimi/ Para Hareketleri/ Odeme Yéntemleri; FAST zaman ve mekani ortadan kaldiran sessiz devrim
niteliginde ileri bir sistem. Gelecekte alternatifsiz bir yontem olacak. Faiz formilinde zaman faktéri vardir,
zamani 7/24 yaparsaniz zaman faktori formilden cikar. islemi uzaktan yaptigimizda ise mekan kavrami
ortadan kalkar. Bu bir sessiz devrimdir, stratejik énemi vardir. Ulkemizin 6deme sistemleri altyapisi stratejik
6neme sahiptir ve bagimsiz bir 6deme sistemi olarak FAST bu anlamda en 6nemlisidir.

87. Yapay zekanin makro dnemi; Merkez Bankalarinin parasal genislemeye gittigi yani piyasaya asiri
likidite sagladigi donemler ekonomide glivensizlik ortami yaratir dolayisiyla paraya olan given de diser.
Yapay zeka destekli uygulamalarla takas islemlerini hizlandirarak verimliligi arttirabiliriz.

88. Turkiye'de 822 adet FINTECH kurulusu var, 629'u aktif. Bunlarin cogunlugu 6deme kurulusu.
Odeme kuruluslari teknoloji agirlikli calisan kuruluslardir.

89. FAST sistemini Ulkemize kazandiran TCMB. FAST ayni zamanda gelecekte nakit paranin
kalkacaginin da isaretidir.

90. Finans ve ddeme sistemleri sektdrinde teknoloji agirlikli calisiinca maliyetler diiser dolayisiyla
musterilere daha uygun fiyatlarla hizmetler verilehilir.
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a1 Acik bankacilik diizenlemesi ile bir ortak alan olusturuldu. insanlar hem ilke sinirlari icerisinde
hem ulke sinirlar disinda finansal olanaklari yaninda tasiyabiliyor. Pek cok alanda finansal olanaklara
mobil cihazlarla ulasabilir olduk.

92. Pandeminin en énemli sonuclarindan birisi bliylk oranda yapay zeka iceren "“Dijital Donisim"
ve FINTECH alaninda inovatif trlnlerin ortaya cikmasi oldu.

93. Kimlik dogrulamasi ile artik uzaktan islemler yapilabiliyor. Yapay zeka ile canliigimiz ve
fotograftaki kisi olup olmadigimiz yapay zeka ile anlasilabiliyor. Cok fazla veri islenerek misterilerin su
anki islemlerinden gelecekteki talepleri tahmin edilerek daha iyi hizmet verilebilir.

94, Dinyanin yasini distnlrsek yapay zeka alanindaki gelismeler son 1 saniyede oldu denebilir.
Yapay zeka ve teknolojilerinde yasanacak gelismeler dnceki gelismelerin cok daha Ustlinde olacak.
Kurumlara bu yonde mutlaka kendilerini gelistirmeliler.

95. Yapay zekanin en cok etkiledigi sektorler pazarlama, saglik, finans ve ulasim.

96. Yapay zeka sadece havali bir kavram degil hayatimizin bir parcasi, kokli kurumlar bulunduklar
sektorlerde bu alanda dnctiliik etmeliler.

97. Veri cok onemli. Veri setleriyle bir yolculuk yapiyoruz. Algoritmalarla bir 6grenim sistemi ve bu
sekilde ongorilebilir stratejiler olusturabilirsiniz. Firmalarin pazarlama kitlelerini artirmak icin yapay zeka
ile tahmini hedef kitlesini dogru sekilde kurgulayabilirsiniz. Dogru verilerle ogretemezseniz ve
kullanmasaniz dogru sekilde sonuclar alamazsiniz.

98. Kreatif endUstride mesaj olusturmak icin yapay zeka ile calisilabilir. Boylelikle firmalarin
pazarlama alanlarini gelistirebilir, calistiginiz firmalara yeni trn fikirleri de sunabilirsiniz.

99. Rutin ve zaman alan igler makineler sayesinde kolaylasti, verimlilik artti. Bu alani daha fazla
odaklanmamiz gereken yaraticilia odaklanarak kullanmamiz gerekiyor.

100.  YZ tamam ama insan beyni muhtesem. YZ yaraticiligi dogru anlamda kullanabilecegimiz bir arac.
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101. Musterilerimizle yolculuga ciktigimiz ilk veriler cok onemli litfen onlara sahip ¢ikmaya calisalim.

102.  Yapay zekanin korkulanlarin aksine, gercek faydalari ve faydalanilacaklarmiz géz ©6nlne
alindiginda oldukca degerli bir teknoloji oldugu bilinmelidir.

103.  Teknoloji son 20-25 senede yapay zeka konusunda gelismeye, doniismeye baslad.

104.  Verginin Dontsmesi/ Dijitallestirilmesi. Yapay zeka hayatimiza girdi, ¢ozimlerimiz buna
uyumlandi. Regulasyonlar daha esnek hale geldi, hayatimiz kolaylasti.

105.  Yapay zeka uygulamalari ile mtsterilerimize “Siz litfen iyi oldugunuz ise odaklanin. Bu isi esnek,
hizli ve kaliteli olacak sekilde biz yapariz." diyebiliriz, dertlerine ortak olabiliriz.

106.  Vergi konusunda surekli degisen regtilasyonlari bilmeniz ve takip etmeniz mimkin degil. Yapay
zeka ve benzeri teknolojilerle daha aziyla daha cogunu gerceklestirme sansimiz oluyor.

107. Yapay zekanin tiim sektorler icin 2 temel énemi var: Birincisi Veri = Para. Veri biriktirme, analiz,
yorumlama, en hizl karar alma. Veriden nasil deger vyaratiyorsunuz, kendiniz icin nasll
dondstlrldyorsunuz?

108. ikincisi bir arada tretme. Yapay zekanin verdigi sorulara konunun uzmanlari cevap veriyor, yapay
zeka derliyor, etiketliyor, sunuyor. Donem sifirdan Uretme devri degil, dénem bir arada yapma dénemi.
Herkes en iyi bildigi isi yapsin, gelismeye acik yonlerini gelistirmek icin yapay zeka kullansin. Devir bir
ekosistemin parcasi olma donemi. Birbirimizin uzmanhgini kesfedelim. Teknolojiyle birlikte tehditler
gelisiyor. O nedenle bir arada hareket etmeliyiz, riskleri ortadan kaldirmak icin isi uzmanina birakmaliyiz.

109. Finans sektdrinde kolay ve etkili uyumluluk icin yapay zeka kullanimi kritiktir. Yapay zekay!
kullanarak, finans kuruluslari uyumluluk gorevlerini 6nemli dlclide kolaylastirabilirler. Bu nedenle yapay
zekanin uyumluluga entegrasyonu bir secenek degil, bir zorunluluktur.

110. Daha yumusak coziimlerle yapay zeka, yatinrm getirisi saglamak icin cok umut vadeden bir
teknolojidir. Umut vericidir ancak yalnizca teknoloji degildir, yapay zeka adaptasyonu énemlidir.
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m. Yapay zeka ¢oziimleri analistlere olan bagimliigi azaltir ve insan yargi hatalarini en aza indirir.

12. Yapay zeka, kimlik dogrulama ve ses tanimlamada hizla misteri islemlerini iyilestirir, her misteri
icin deger yaratir.

13. Yapay zekanin sigorta sektortine etkisi :

Kisisellestirilmis Poligeler. Oniimiizdeki 1-2 yil icerisinde 5 farkli jenerasyona ayni iriinii satmaya
calisacagiz. Bu yizden kisisellestirilmis policeler énemli.

Risk Degerlendirme. Ongériilebilir risk degerlendirmesi.

Dolandiricilik (fraud) tespiti ve adli sigorta stregleri. Sigortacilikta sahtekarli§i 6nleme. Her ay yaklasik
10 Milyon tasarruf saglaniyor.

Hasar Analizi. Gortintl isleme teknolojisiyle hasar tespiti.

Musteri Hizmetleri. Muazzam bir operasyonel yiik var. Yapay zeka ile 7/24 musteri ile temas.

4. Tek musteriye birden fazla kanaldan sigorta teklifleri sunuluyor. Ama 10'da 1 oraninda
policelesme gerceklesiyor. Bu anlamda yapay zeka hizli ve hatasiz kolaylik saglayabilir.

15. Yatirm tarafinda bu kadar karsiligi olan bir teknolojinin sigorta sektoriine fayda getirmemesi
mimkin degil. Bununla birlikte dogru model tercih edilmez ise yapay zeka riskli ve karmasik sonuclari
dogurabilecek baska bir slirece de goturebilir.

186. Duygusal parametrelerin devreye girdigi alanlarda yapay zeka ne kadar islevsel olacak, ne kadar
dogru calisacak? Dis dlnyayi farkli duyularimizla zihnimize aliyoruz, birlestirip yaraticiligimizla bunu
farklilastiriyoruz. Yapay zeka bunu nasil yapacak?

7. Sigorta sektorlinde eksperler rapor hazirliyor ancak kaza adetleri cok fazla. Bazi kazalari
goremiyorlar bile. Servisin yonlendirmeleriyle raporlar hazirlaniyor. Ama gercek durum rapor sonrasi
inceleme sirasinda ortaya cikiyor. Givensizlik ortami olusuyor. Hiz ve esneklik azaliyor. Artik yapay zeka
ile daha hizli ve efektif olarak, sadece fotograf cekilerek saniyeler icerisinde bildirim yapiimis olacak.
Ayrica chatbox ile musteriler 7/24 kurumlara ulasabiliyorlar.

18. Zorluklar; Yapay zekanin sirket sistemlerine entegre edilmesinin yiiksek maliyeti, dogru
kullanilmamasi baska problemlere yol acabilir. Sistem on yargl ve kara kutu etkisi yaratarak yanlis
yonlendirmeler yapabilir. Karmasik durumlarda/operasyonlarda yapay zeka sinirlar yetersiz kalabilir.
Stratejik kararlarda insan destegi gerekehilir.

9. Gecmisin tecrtbesi buglind ve yarini planlamak icin gereklidir. Saglam bir gelecek kurgusu iyi ve
planl bir farkindalik gerektirir.

120. Global analizde 3 baslik var: Teknoloji, insan ve sirdurdlebilir ekosistem. Birbirine bagimli ve muhtag Ucglu.
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121. Diinya bir bardak su. insan heterojen yapida, homojen olmasini saglamaya calisiyoruz.

122. Teknolojinin son 30 yilda geldigi ve getirdigi nokta tim sektorler icin sasirtici.

123. Kurumlarin onem verdikleri noktalar; Grind ve hizmeti en hizli, en az maliyetle edinmek ve
strdirebilmek.

124, Yapay zeka ve teknoloji kullaniminin verimlilige 4,8 kat etkisi var. Yapay zeka bu verimlilikle
sirketlere ortak olacaklardir.

125.  Teknolojiye sahip olmak ve kullanabilmek ayri seyler, dogru kullanmanin tek yolu yetismis ve
gelismis insan kaynagi. insan degismeyecek.

126.  Yapay zekanin sanayide etkisi tam olarak kavranamadi. Sadece verimlilik ve stok kontroll degil,
yesil dontsimindeki roll oldukca iyi olacak.

127. Demir-celik sektdrl stratejik bir sektordir ve lUretime dayalidir. Otomasyonu yiksektir. Yapay
zeka destekli otomasyon sistemine adaptasyon saglanmali.

128.  Yapay zeka donUsturlcU bir kaldirac olarak kullanilirsa drtin kalitesi ve formati cok baska bir
boyuta gelebilir.

129. Uretim hic durmaz. Uretimde aksaklik kisa siirede olsa maliyet yiiksek olur. Yapay zekay! tiretim
siireclerini durma noktasina getirmeden hatalari azaltmak icin kullanabiliriz. insan ve standart
otomasyonda kontrol yeteri kadar iyi dedil. Yapay zeka verileri ile kontrol yapildiginda hatalar kolaylikla
tespit edilebilir ve tretim durmaz. Hata oranlari %20 azaltilabilir.

130. Blyuk veri biriktikce hata orani azalacak, maliyet azalacaktir.

68 SONUC RAPORU



131. Hammadde maliyetleri demir-celikte ylksektir. Sektorde hurdadan Uretim yapilmaktadir.
Hammadde kalitesi nihai GriinG etkilemektedir. Ayristirma yapmak icin geleneksel eksperler kullanilir.
Hammadde icin hurdalarda eksper kullaniimadan yapay zeka ile istenilen hurda elde edilebilir. Bdylece
kisilere bagl hatalar azalir. Musteri talepleri neredeyse kusursuz hale getirilecektir.

132.  Dijital ikiz sistemi Uretim sistemlerine entegre edilmelidir. Simdilerde otomasyon ve biyik veri
ile tek tusla dokim alinir hale gelinmistir.

133. Agir sanayide is kazalari cok blyilk kayiplar yasatabiliyor. Yapay zeka is sagligi gtivenliginde
etkilidir. Beseriden kaynakli hatalar minimuma indirebilir.

134. Uretim alanlarina konulan sensérlerle is giivenligi standardina uymayan calisan yapay zeka
sistemleri ile ISG uzmanina bildirilebilir ve sensdrler sireci durdurabilir. Bu sekilde Uretim alanina
tanimlanmayan calisan o alana alinmaz.

135.  Verimlilik ve kalite parametrelerindeki iyilesmeyi bir kenara birakirsak, yapay zekanin yesil
dénlisime etkisi cok daha onemli olacaktir. BUttn Uretim slreclerinden tekrar hurdaya dénmesine
kadarki sirecte tim yasam donglsuni analiz ederek karbon emisyonunu azaltacak faaliyetleri
yonlendirecektir.

136.  Endustriyel otomasyon sektérii 3'e ayriliyor : Proses: iceriden akiskan gecen, akigkanlarin
debisi, sicakliginin kontroll, Fabrika (Hareketle) otomasyonu, Robotik otomasyonu.

137. Yapay zeka kullanimi 20 milyar dolarlik bir endUstri haline gelmistir. 1 giinlik durusu milyon
dolardrr.

138. 2025'te tum firmada %7'sinde yapay zeka kullanilacakken, 2030'da %50 sinde yapay zeka
kullanilacak.

139.  YZ kullaniminin cok artmamasinin nedeni teknolojinin hizindan kaynaklanmaktadir.

140. Dijital Ikiz: Uretim tesislerinin dijital ikizi cikartilarak, operasyondan 6nce denemeler yapilabilir.
Varlik yonetimi ile mekanik ekipmanlar dijital bilgi haline getirilebilir. Yapay zeka ile bilgileri otomasyona
aktarabiliriz.
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141. Kestirimci bakim ile olusacak problemler olusmadan tespit edilebilir. Gercek zamanli bilgiler
buluta baglanarak ve yapay zeka ile desteklenerek problemler dnceden kestirilebilir.

142. Uretim sektériinde yapay zeka kullanimi daha muhafazakar, daha temkinli. Clinkii tesisler cok
kritik, durma maliyetleri cok yUksektir. O ylizden adim adim ilerleyen temkinli bir durus var.

143. Dogalgaz ve petrol cevre kirliligine neden oluyor. Enerjiye ihtiyac var ama cevreye olan zarari
minimize etmek gerekiyor. Strdurilebilirlik icin yenilikgi teknolojik cozimler dnemli.

144, Kurumlar yapti§i islerde cevreyi énemsemeli. Ornek denizin altinda insaat yapan gemiler var.
Uzaktan kumandalarla makineler denizin derinliklerine inerek veri toplayip habitati, canlilarin nereden
nereye gittiklerini dgrenebiliyor ve buna gore aksiyon aliniyor. Riizgar gulleri denize oturtuluyor ama ses
olarak zarar veriyor. Bubble teknolojisiyle Uretilen ses minimize ediliyor. Bu dontisim kolay degil. Enerji
istiyorsak cevreye olan sayglyi stirdlirmemiz lazim.

145. Yapay zeka etkisi yasama ve yasadiklarimiza bakarak global bir noktada ama etkisini tim
sektorler hissetmeye basladi. Bununla birlikte sanayide yapay zeka tam oturmadi.

146. Yoneticiler olarak en biylk isimiz karar vermek, degisen diinyada pozisyon almak, verimlilik ve
satisi arttirmak, teknolojinin daha iyi daha mutlu bir toplum ve Ulke icin kullanilmasina katki saglamaktir.
Yapay zeka tiim bunlarda bize destekleyicidir.

147. Stratejik planlama, surekli yenilik, diinyayr gozleme, yaraticilik. Bunlar tim sirketlerin ortak
ajandalari. Bir yonetici olarak élcme ve degerlendirme olmadan yonetemezsiniz. Yapay zekada dlcme ve
degerlendirme dogru yapilmali. Gercek veriye objektif olarak ulasmamiz gerekiyor.

148. Bilgisayar sirketlerinde, bankacilikta Tirkiye iyi yere gitti. Dijital anlamda Avrupa iyi bir noktada
degil. TC'nin en iyi adimi dijital anlamda e-devlet. E-faturaya gectik kurumlar olarak.

149. Yapay zekayi sanayiye indirmek verimlilik ve kalitenin artmasini saglayacaktir, bu da karlilik
artisi anlamina geliyor. Teknolojiyi kullanma tasarrufu saglyor.

150. Hedefimiz hic atigin olmadigi bir dlinya olmali. Karbonsuz toplum. Atik 6nemli her yerde dogayi
kirletiyoruz. Kaliteli Gretimde atik azaliyor. Atik teknoloji ile baska seye donusturdliyor.
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151. Yapay zeka ile musteri ihtiyaclari hangi yerde, sorun hangi yerde bilinirse sorunu bildiren
musteriye daha iyi hizmet sunariz.

152. Her misterinin ayri ihtiyaci var. Misteriye sunulan ¢ozim kalite, verim, dolayisiyla karlliga yol
acar. Daha da 6nemlisi insanlarin daha mutlu bir toplumda yasamasini, toplumsal refahi saglar.

153. Bana gore dongl calisanin memnuniyetinden baslar. Ben burada calisiyorum, en iyisini
yapacagim diyen bir personel varsa en sansli patronsunuz. Motivasyonu iyi olmayanlarda is kazalari cok
olmaktadir.

154.  Pandemide bile lretimde gordiigimuz Gzere makineler calismaya devam ediyor. En caligkan
teknik personellerle yeni teknolojileri sanayiye mutlaka ulastirmak lazim.

155.  Her ne kadar yapay zeka bizleri Urkiitse de gelecek icin kendi zekamizi yapay zeka ile birlikte
kullanmamiz en blylk gorevimiz olmali.

156.  Farkli deneyimleri isin icine katan yasam alani mutfaktir. Pisiriciler ise hayata tat katan anlari
saglar.

157. Yapay zekayi Uretemeyebilir ama kullanabiliriz. Kurumlar yapay zeka kullanarak yonettikleri
surecleri daha etkin hale getirebilirler. Yonetilen stireclere bakarak Misteri Araylzl, Satis ve Sonrasi
Hizmetler, Fabrika ve Uretim, Tedarik Zinciri alanlarinda 6nemli iyilestirmeler yapilabilir.

158. On yil 6nce uzayda 1000 uydudan bugln 10000, 10 yil sonra 100000 olacak. Dalganin 6niinde
duramazsiniz profesyonel sorfcller dans ederek ilerliyor. Yapay zeka teknolojilerini kullanarak blyimek
isteyen firmalar dalgalarla dans edebilmeli.

159. Uretim sektériinde calisanlarin %70-80 i fabrikalardadir. Fiziki yatinmin biyik cogunlugu
fabrikadadir. Bina yatirimi, donanim. Temelde 4 misyonu vardir fabrikalarin: Dogru zaman, dogru miktar,
dogru maliyet, dogru kalite ile triin tretmek. Ozetle verimli ve kaliteli olmak.

160.  Surecleri optimize ederek, malzeme akisini dogru kurgulayarak, dogru veriyi kullanarak, veriyi
dlcerek yiksek verime ulasmak mimkin. Otomasyon ve yapay zeka ile bunlarin hepsi mamkun.
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161. Kurumlar calisanlarina “Yapay zeka ile kim nerede ne yapiyor?" sorusunu yoneltmeli ve takip
etmeli. Adaptasyon dnce calisani yonlendirmekle baslar.

162.  Surec her yerde oldugu gibi dncller var, takip edenler var, bekleyenler var, kendini garanti altina
almak isteyen trene sonradan binmek isteyenler var. Gec degil. iteratif sorularla, dogru sorularla dogru
yerlere gelecegiz. Dalgayi bilincli karsilamamiz gerekiyor, dalgayla hareket etmemiz lazim.

163. Pandemi ile eneriji krizi- cip krizi ve yeni diinyada e-ticaret, veri entegrasyonu, yapay zeka ile
hayat dijitallesti. Tedarik zinciri bir adim ileriye tasind.. ihtiyacin dogru belirlenmesi, talebin toplanmasi,
tedarigi. Tuketici ne istiyor sorusuna cevap bulmamiz gerekiyor.

164. Girisimcilik ruhu ile yoneticilerden 6grenecegimiz cok daha fazla sey var.

165. Gecen seneden bu seneye sektordeki dedisimi gorliyoruz. Artik yapay zeka bir arac degil bir ortak.

166.  Yapay zeka 21. yUzyilin elektrigi.

167. 21. yilin sonunda yapay zekasiz bir hayat diisiiniilemez. insanoglu hayal etti ve gerceklestirdi.
Bilim kurgu filmleri yapay zeka ile gercek oldu.

168. Yapay zeka ile e-ticarette yeni bir cag basliyor. Teknoloji gelecekte yatiyor. Duygusal zeka
internetteki duygularinizi, hareketlerinizi algilayip size ¢oziimler Uretiyor. E-ticaret sirketleri dneriler sunacak.
O giinki duygulariniza gore daha kisisellestiriimis arayiizleri olusturacak. Size 6zel platformlar olusacak.

169. Yapay zeka kullanarak tembel misteri mi yaratiyoruz? Ne olacak? Biz nereye gidiyoruz? Tembel
musteri, en blylk korku durtdlerle oynamayalim. Cézlmleri sunarken bunu cok dikkatli yapmak gerekiyor.
Bunlar sorulmasi ve cevap bulunmasi gereken sorular ama cevaplarini zamanla dgrenebilecegiz.

170.  Yapay zeka biyuk veriyi isleyerek musterinin onceki hareketlerine gore ¢ozim bulabiliyor.
Oyleyse sanal gerceklik showroom lari yaratabilir miyiz? Alisverisin yénini degistirebilir miyiz?
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171.

172.

173.

174,

175.

176.

177.

178.

179.

180.

Yapay zeka sektdrlerin birbirleriyle etkilesiminde buyik bir rol oynuyor.

Yapay zekanin sihirli degnegi. Her ihtiyaciniza bir ¢oztim var.

Stilist: Yapay Zeka modayi sizden iyi bilecek size en iyi dneri sunacak.

Fiyatlandirma Uzmani: Yapay Zeka insan etkisi olmadan o giinki talebe ve stoga gére fiyat veriyor.

Kahin: Yapay Zeka hangi fiyattan ne zaman satacaksiniz onu sdyleyecek.

Bodyguard: Yapay Zeka insanlarin tiim hareketlerini inceleyerek esinin kardesinin hesabina girdiginde anlasilacak.

Topluluk yoneticisi: Aidiyet ve birlikte hareket etmek 6nemli. Topluluklara ézel paylasimlari YZ verecek.

Pazarlamanin gelecegi "birlikte hareket etme".

Yapay zeka arac degil, amac degil sektord ileriye gétiirmede bir ortak.

“Tembel Musteri." Hayal kurmayi diistinmeyi mi engelliyoruz? Yapay zeka mi bizi yonetiyor?

Yapay zeka cogu seyi degistirirken calisanlarimizi tembellestiriyor, distnmelerini engelliyor mu? Yapay
zeka mi bizi degistiriyor biz mi yapay zekayi degistiriyoruz?
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181. Gercek insanlarin yaraticiliklari ve hareketi azaldikca yapay zekanin gelisimi diser mi, verimliligi
duser mi? Genglerin hayal etmesi gerekiyor. Yapay zekayi egitmek icin genclerin egitim almalari gerekiyor.

182.  Yapay zekayla dzgtirlesecegiz.

183.  Kurumlarin stratejileri arasinda "Surdurdlebilirlik” ve “Dijitalizasyon" var. Bu degisimle biz ne
yapiyoruz? Dalgada nasil sorf yapiyoruz?

184, Otomotivde mega trendler var:

Elektrifikasyon: Biitlin otomotiv teknolojileri cevreci olmali.. Daha az karbon salinimi igin elektrikli, hibrit
araclar kullanilacak. icten yanmali coziimlere artik yatinm yok. Elektrikli araclarda satis sonrasi yetkin
insan glcu gerekKli.

Dijitalizasyon: Araclar yapay zekayi kullaniyor. Veriler akmaya basladi. Dijital platformlar gelisiyor.
Baglantili akilli bir cihaz otomobil. insan en gok zamani aragta geciriyor.

185. ERP ya da CRM sistemlerinden aldigimiz bilgileri yapay zeka modelleriyle miisteriye deger
katacak sekle dénuistiirmek gerekiyor. Ornekle aciklarsak chatbotlar ile miisteri ilgili oldugu Griine, Griin
ile ilgili danismana ydnlendiriliyor, hiz saghyor.

186.  Aractan alinan veri toplama ve isleme hizi giderek blytyor. Bir otomobilden toplanan gtinlik
veri 25 GB. 10 yil 6nce 10 MB olan bu veri 10 yil sonra 1 TB olacak. Hayal edin, 1 TB bilgiyi saniyeler
icerisinde isleyebilecek bilgisayar mevcut. Bu bilgiyle su anda ne yapacagimizi su anda hayal edemeyiz.
Sadece bugini gorebiliyoruz, gline dokunabiliyoruz.

187. Ontimiizde cok biiyiik bir degisim siireci var. Otomotiv endiistrisi su anda daha cok klasik gelir
kaynaklari ile biiyirken, 10 yil sonra mobilite baglantili hizmetlerle gelir kaynaklari degisecek.

188.  Yapay zeka ile karmasik sireclerimizi dizenlemek mimkin. Pandemi déneminde lojistik
dinyadaki en kritik sektor oldu. Sektordeki teknolojik gelisim cok hizlandi.

189.  Yapay zeka karmasik sorunlari cozebilecek cozUmler sunuyor. Otonom araclar hayatimizda. Akilli
depolar ile depolama optimize olurken, tahminler de ytritebiliyoruz. Akilll depo maliyet tasarrufu demek.

190. Donuslm sadece teknolojik degil. Verimlilik ve misteri memnuniyeti de sagliyor. Operasyonel
verimlilik, rota optimizasyonu ile otonom araclar, gercek zamanl karar alma, risk 6ngortleri mimkan.
Hizli aksiyon alma ile tedarik zinciri kesintilerinin 6niine geciyor.
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191. Surdurilebilirlige katkisi yeni nesil araclar karbon emisyonunu daha az kullaniyor. Buglinlerde
temiz enerji lojistik cozimlerle iligkili hale geldi.

192.  Yapay zekanin 2030 yilina kadar lojistik pazarina saglayacagi fayda 1,5 trilyon dolar.

193.  Yapay zeka uygulamalari tedarik zincirinin verimliligini %30-40 arttirirken, nakliye maliyetlerini
%10 azaltacak.

194, 2025'de otonom kamyonlar %15 iken, 2030 yilinda %50'yi asacak.

195. 2026 yilinda tedarik zincirinin %75'i yapay zeka ve veri analizi ile yénlendirilecek. 2030 yilinda
yapay zeka destekli dronelar %10-15 oraninda olacak.

196.  Riskler: insan unsuru, is kaygisi, insan giicline ihtiyac azaliyor. insanla Al'l birlikte hareket
edecek sekilde egitmek ve bunu bir firsata cevirmek mimkdin.

197. Veri glivenligi dnemli big data ile calisiyor. Cok biiyiik ekonomik kayip yasanabilir. Bilgi glivenligi
onemli.

198.  Yapay zeka lojistik sektoriinde cok derin izler birakan, kalici ve énemli etkiye sahip. Bu devrim
icin is birligi icerisinde olmaliyiz. Devrimin firsatlarini yakalamak, iyi yonetmek ve riskleri azaltmak
gerekiyor.

199.  Turkiye orta koridor lizerinde en glvenli Ulke, bunu avantaja cevirmek gerekiyor. Yapay zeka cok
onemli bu durumda.

200. Yapay zeka yalnizca bir teknoloji degil, yeni bir donemin kapilarini acan bir devrim. Bu devrimi
dogru kullanarak yararlanmak bizim elimizde. Yapay zekanin getirdigi avantajlar en iyi sekilde
kullanilmali. insani degerlerimizi koruyarak ilerlemeliyiz.
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201.  Buhar makinesi ciktiginda herkes nasil oldugunu merak etti, buhar makinesinin hayati bu kadar
degistirecegini distnemedi. Daha onceden bir anackulu seviyesinde olan yapay zeka artik PhD
seviyesini gecmek Uzere.

202. Google Transformer'i gelistirmeseydi yapay zeka bu kadar gelismeyecekti. 2000'lerin basi
machine learning, 2010 deep learning, 2020 GPT-3, 2024 GPT-4.0

203.  YZ nerelerde kullaniliyor? Finansta %50 ama her sektorde ayni degil.

204.  Yazilimin dizayni kodlamasi cok kolay yapay zeka muihendisleri olusturdu. Eskiden bir cizgi
cizmek dert iken, artik yapay zeka mihendisligi olusmus durumda.

205. Akilli inovasyonla gelecege glic verebiliriz. Farkli cihazlarla kér bir insanin kolayca kullanacagi
gozlikle olacak. Otonom discilerde devreye girecekler. Baska bir ornek akilli serit: otonom strls
sistemleri ile aliskanliklar degisecek, hayat degisecek.

206. Yapay zeka tek basina bir teknoloji degil, enerji sistemlerini daha verimli hale getirmek icin
baska sistemlerle birlikte calisiyor.

207.  Muskonomy: Elon Musk 20 milyar dolar degerinde 3 slper bilgisayara yatirim yapti. Full otonom
sistem Dojo: 120 bin cip aldi, kendi cipini tretiyor. Biri Dojo 1 olacak. Closos ve Dojo: Otonoma cok yatirim
yapiyor. Bilinen sistemin disinda her seyi degistiriyor. Open Al farkli yere gitti. X Al kurdu yeni yapay zeka
kullaniyor. Optimus robotlar bu sliper CMR ile karsidakine bagl kalmamaya calisiyor.

208. 3 ay oOnce yayinlanan makaleye gore 2027 yilinda yapay zeka genel zekaya ulasacak. Bu
kapasiteye erisen sinirli yapay zekalar kendilerini cogaltacaklar. Bunun kontrol altinda olmasi gerekli. 3-
4 sene sonra dinya cok farkli olacak.

209. Teknoloji bulunur, Griin cikar, pazar olusur sonra regulasyon gelir.

210.  Siz su an dinyanin kaynaklarini harciyorsunuz. insan beyni daha az enerji harciyor. Enerjiyi
daha az kullanin, insan beynini kullanin.
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211. Tek basina bu tip yatinmlari yapmak cok zor, sinerji yaratmak lazim.

212. Dijital donuisimi yapmak zorundayiz. Finans, saglik, lojistik ve pazarlamada dijital dénisim cok dnemlidir.

213. 2018 yilinda Fintech konferansinda moderatorliik yaparken 2-3 sirketi zor bulmustuk su anda
Turkiye'de 850 Fintech sirketi var. Bu kadar kisa surede dijitallesmede miithis bir paradigma yasiyoruz,
dontstm kelimesi bile yetersiz kaliyor.

214, "Metal Yaka" ve "Dijital Déntisim" gelecekte hayatimizda daha sik duyacagimiz 6nemli 2 kavram.

215. Lojistik sektorli pandeminin on plana cikardigi dijital déntsiimu yeterince tamamlayamamis bir sektorddr.

216. Hangi sektdr olursa olsun operasyonel verimlilik, bilgisel etkinlikle gelen hizli karar alma
mekanizmalari ve dagitimsal etkinlikle gelen kaynak tahsisinde yapay zeka etkileri goziikmekte.

217. Tek Ulke tek sektorle bilinirdi eskiden, simdi dyle dedil. Dinyada ne dénlyor, dinyanin dte ucu
sizi nasil etkiliyor? Yasanan dinya multidisipliner olmall.

218. 1 kisi ile asirl sofistike, siirekli her seyin her boyutta degistigi ortami yonetemezsiniz. Karar
sireclerinde yer alan ekiplerin, karar alma mekanizmalarinin etkin olmasi icin dijital dontisim cok dnemli.

219. Kaynaklar sinirli. Cok hizli sekilde hareket etmeliyiz. Kaynak dagitiminda dogru analiz, dogru
Olctimler, geri bildirim takibi ve risk analizinde yapay zekaya ihtiyac var. Sahsi deneyim, istihbaratta
lokal bilgi eskiden yeterliydi, simdi yetmiyor. Diinya hepimizin pazari, getirisi, potansiyeli, riski.

220. Sistemik riskler artacak. Bunlari insani boyutta gercek zamanl fiyatlamak imkansiz. CEQ'lar
kendi sektoriinin harikalarini degil diger sektorleri bilsinler “Bilgisel Etkinlik". Liderler problemi hala tek
boyutlu distniyor. Cok boyutlu disinmek gerekiyor. Artik CEQ'lar ongdremiyor. Bilgisel etkinlik
gerekiyor. Multidisipliner distinerek karar almak gerekiyor.
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221.  Yapay zeka is kalitesi, hiz, risk yonetimi, hileye karsi korumayi olumlu etkiliyor.

222. Finans dijitallesmede en iyidir. Lojistik'in gidecek yolu var. Finansta uluslararasi standartlar var.
Uluslararasi gimrikte belli standartlari tim isleme geciremiyoruz. Blockchainden bahsedilmiyorsa
uctan uca dijitallesme yerine gelmiyor demektir. Hepimiz katki vermeliyiz. Robotlar sistem dahilinde
calismall. Blockchain kurulmasi gerekiyor.

223. Amacimiz olmali. YZ sarkiyi bizden daha iyi yaziyor, soylUyor. Farkli olmaliyiz. Farkimiz nedir?
insan olarak heyecanimiz var, altyapimiz var, kalbimiz var.

224.  Simdiye kadar gormedigimiz bir rekabet geliyor. Al bizden cok daha iyi, bizden farki duygu.
Dinya ticaretinin gelismesi icin mal ve hizmetlerin artmasi icin baris olmali. Hayati kosullarin
iyilestirilmesi icin baris olmali.

225. Yapay zeka uygulamalari havalimanlarinda gelecege dair ortaya cikacak yeni yaklasimlar icin
cok dnemlidir. Yapay zeka uygulamalari sistemlere entegre edildikce gdrilecektir ki havalimani
isletmecilerine ve yolculara 6nemli avantajlar saglanacaktir.

226. Uretken YZ'nin Uriinleri olan akilli sohbet robotlari ve kiosklar, gercek zamanl yardim ve
kisisellestirilmis hizmetler sunarak genel seyahat deneyimini iyilestirir. Yapay zeka tabanli apron kontrol
sistemleri givenli ve verimli havaalani yonetimini saglamak, yer operasyonlarini optimize etmek ve
insan hatasi riskini azaltmak icin giderek daha fazla kullanilmaktadir.

227.  Yakin gelecekte metal yakalarin sayisi havalimanlarinda hizla artacaktir.

228. Yapay zeka firsatlar barindirdigi kadar riskleri de barindiriyor. Ozellikle, istihdama olan negatif
etkileri issizlik olarak karsimiza cikiyor. Ayni sikintiyr girisimcilerde hissediyor. Yapay zeka youtuber
girisimci olarak karsimizda. Artik girisimcilerin yapay zeka nedeniyle tehdit altinda oldugunu biliyoruz.

229. Yapay zeka dijital evrenin yeni kurucusu. Yapay zeka moda endUstrisine énimizdeki donemde
biiylik dlclide katki saglayacak. Uretim, tasarim, yurtici perakende, ihracat, yurtdisi perakende hepsine
buytk katki saglayacak.

230. Stok algoritmasi icin magazalarda ve online satislarda korelasyon kurmalisiniz. Mlsteri dnce
magazada bakiyor sonra online platformda satin aliyor veya tam tersi de olabiliyor.
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231.  Veri analizi elbette dnemli, ama daha dnemlisi dogru veriye ulasmak. O verileri satista ne kadar
dogru kullandigimiz 6nemli.

232.  Yapay zekanin stok algoritmalari ile perakendecilikteki etkilerini gériyoruz. Buglin en zor kelime
musteriye yok demek. Yapay zekayi kullanmak zorundayiz. Dijitallesme ve strdirtlebilirlik pasaporttur.

233. Bilgiye ulasmak cok kolay, artik deneyimlemek cok onemli. Yapay zekaya sorulari herkes
soruyor, dogru sorulari sormak ve cevaplari deneyimleme konusunda kendini gelistirmek, dogru oneri,
dogru iletisim onemli. Gelecek icin neler yapiyoruz? Deneyimleme konusunda kendini gelistirecek
genclere firsat vermemiz lazim.

234.  Konvansiyonel ticaretle yeni nesil ticaret arasinda cok blylk fark var. Turkiye'de e-ticaret
hacminin toplam ticaret hacmine orani %20,3 iken, e-ihracatin toplam ihracat icerisindeki payi %2. Yeni
nesil rekabet cok farkll. Kendimizi ne kadar hazirliyoruz? E-ihracat rakamlarimiz toplam ihracatin icinde
az bir yer kapliyor. Diinya devleri ortaginizsa yapay zeka kullanmaniz gerekiyor.

235. Gercek girisimci yasadigi olumsuzluklara ragmen onlardan ders cikararak tekrar deneyimleme
cesaretini gosterendir.

236.  Yapay zeka ile marka yaratmak hem cok kolay hem ok zor. Her seyi bir anda yapmak istiyoruz. Oncelikle
yalinlasmak gerekiyor, dogru hedef kitle secimi, dogru iletisim ve dogru Urlinle marka yaratmak mumkdn.

237.  "Yapay zeka sayesinde artik kendimize zaman ayiracagiz". Geng nesil daha az calismak, kendine
zaman ayirmak istiyor. Yapay zeka is yapis bicimimizi degistirecek. Yalniz calisanlar degil girisimciler de
cok kosmayacak. Teknoloji az is yapmaya neden olacaksa genc neslin calisma ortami olacak. Yeni nesil
eski nesile gore tembel. DondsUmli calisma talebi var.

238.  YZ dogru calisma ortami ister. Mesela izmir YZ'nin calisma ortamina hazir bir yer. izmir giictini
temiz enerjiden aliyor. Glgli ulasim, havayolu, limanlar, denizyolu var, kargo imkanlari en cok burada.
Genc ve dinamik is glicl. 9 Universite var. 6 Teknopark, 16 Organize sanayi bolgesi, 3 Serbest bolge.
Genis AR-GE ve inovasyon altyapisi var. Cok sektdrli yapi, yazilim ve bilisim sektdrleri gelismis.

239. Yapay zeka ozellikle pandemi sonrasi saglik hizmetlerinin gelecegini sekillendiriyor. Saglkta
maliyet, zaman ve mekan unsurlarini etkin kilan yapay zeka donanimli teknolojiler tercih ediliyor. Bu
sayede daha kaliteli hizmet ve verimlilik artisi saglaniyor.

240. Zaman cok degerli, yapay zekaylr hastalarin teshislerinin dogru ve kaliteli olmasi icin
kullanabiliriz. Bununla birlikte yapay zeka ne kadar gelisirse gelissin, insanin sicakligini, dokunusunu,
empati 6zelligini bertaraf edemeyecek.
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241.  Yapay zeka ile her seyi cozmemiz mumkin degil, islerimizi kolaylastiriyor, hizlandiryor, verimli
hale getiriyor ama insan onu yonetebildigi siirece yapay zeka gercek manasina kavusacaktir.

242.  Bilgi, ekonomik glic, makam ancak tevazu ile birlesince kiymetli hale gelir; gururla, kibirle
birlesince itici olur.

243.  Girisimci ne demek? Dogan her insan hayata beyaz bir sayfa ile, bir kaya, bir kiitlk gibi baslar.
Annemiz, babamiz, okudugumuz kitaplar, dinledigimiz sarkilar, siirler, konustuklarimiz, sessizliklerimiz
bizi insa eder. Biz gecmisimizin bir yansimasiyiz. Her insan kendini insa eden bir girisimcidir.

244, Herkes kendi marka degerini yaratir. Her isim, soy isim bir markadir. En buytik marka ismimiz soy
ismimiz ve yarattigimiz etkidir.

245,  Girisimeilik uzun soluklu bir yolculuktur. Bitin bu ozelliklerle birlikte enerji gerekmektedir.
Girisimcilerin enerjisi motivasyondur, ama bu baskalarinin sagladigi motivasyon degil sadece icsel
motivasyonumuzdur. Girisimcilik yolculugunda yalnizca kendimiz variz.

246.  Tarihin en glcli hayvaninin dinozorun soyu tiikenirken, en zayif hayvani karinca hala hayattadir.
Onemli olan degisim ve doniuisimii yénetebilmek, adapte olabilmektir. Bas déndiiren bir hizla degisen ve
donlsen bir diinyada yasiyoruz. Dinya Ekonomik Forumu, 2030 yilina kadar en biylk 500 sirketin
200'Undn iflas veya satin alma yoluyla ortadan kalkacagini dngdrtyor. Bu degisimi ve dontisimU yénetmek
gerekiyor. Riizgara direnmenin bir anlami yok, onunla birlikte hareket etmek icin parasiitini ac.

247.  Degisimi yonetemezseniz kaybolup gidersiniz. Daha da akillilari degisimi tetikleyenlerdir,
degisimin oncdleridir.

248.  Sanayi kuruluslarinin tedarik zincirinin en 6nemli parcasi Universitelerdir. Kalkinmanin en dnemli
unsurlarindan beseri sermaye- insan kaynaglr saglamaktadir ve bilgi temelli yiksek teknoloji
Uretmektedirler. Bir diger unsur dayanismadir. Universite ile sanayi kuruluslari arasinda giicli képriiler
kurmamiz gerekmektedir. Bunlari birlestirmeden bir yere varamayiz.

249. Dinyada IQ oldu yerine NQ geldi. Networking, cevrenizdeki insanlarin kim oldugu ve bu
insanlarin etki faktord 6nemlidir. Birbirimize dayanarak bilgi paylasarak birbirimizi yukariya tasiyabiliriz.
Gokyuzlinde yeterince yer var.

250. Yapay zeka korkmamamiz gereken bir enstriman, bir amac degil arac. Yapay zeka insanoglunun
sahip oldugu ve paylastigi bilgilerin istatistiksel ortalama dogrusu. Bilgi cagi bitti bize diisen yapay
zekay! kullanmak. Direnmeye gerek yok, bu treni kacirma Iliksimiz yok. Dinya kadar celiskinin icinde
bir karar vermemiz gerekiyor. Yapay zeka bu karari hicbir baski altinda kalmadan duygu katmadan
veriyor. Yapay zekayi hayatimiza entegre etmeliyiz. Kasagi bitti, firca geldi.

80 SONUC RAPORU



SONUC RAPORU 31-









iNDEKS

6. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi Hakkinda...........ccorrmmmmmmmmmmmnsnnnnnnnnnnnnnnns 9-13
Vizyon 100 HaKKINA.. ... senes 12
IYTE HAKKINGG. ..ottt sssssssss st ssssssesens 13
Zirvede One Cikan 10 BasliK.....cccuveerrerrerrasrssrsessmssassnssnssnssnssnssnssnssnssnsans 15-37
Metal Yaka DONEMI. .. senans 18-19
CEQ'Iarin DONUSUMU..uuucucurnreereieessisssesesessssssessesesssssssssessssssssssssessessesans 20-21
Kaliteli V& DOGrU Vel 22-23
insan ve Yapay Zeka IS BirliJi....cisisssissssssssssssssssssnsins 24-25
DONUSUM VE LIdErliKeuiuiiiiiiciieieiiieie s 26-27
SUrdUrUIEDIITTIK. .vevvesee e s 28-29
VerimlilikK VB HIZ. ..o s 30-31
Birliktelikler ve Uzmanliklar DONEMI.......cccovvvivrninssseee s 32-33
Yapay Zeka ile Uretimin GElECedi....ccriirissssssssssssssssssssssnes 34-35
Yapay Zekanin Etik Kullanimi.......ccociccie e, 36-37
Rakamlarla Yapay Zeka.....ccccccoisssrmrmmmmmmmmmsssssssmmmmnssssssssnnnnnnnnsssssssssssnns 39-47
Yapay Zekadan En Cok Etkilenecek Sektorler............ccceeeiiiiiiiinnnnnnees 49-53
S AGIIK ittt 50
Finans ve BankaClliK. ... 51
OdemE  SIStEMIEI ...ttt ssns e 51
SANAYI VB UrEtiMu ittt st st ssss s sens 51
PEraKENAE. ..uiiii i 52
E-Ticaret 52
UlaSIm Ve  LOjiSTiKuuiiiiiiniiccis s enens 52
o [T 4 TP RPRPP 53
1= 0 P PP TUTPTPPRPPTUPPR 53
EGIENC . 53


















Bu kitabin dijital kopyasina asagida bulunan baglantidan
veya QR kod ile ulasabilirsiniz.

www.vizyon100.com/6DijitalCEQOveLiderlerZirvesiSonucRaporu

Bu kitap CDO Danismanlik , Organizasyon ve Teknoloji Limited Sirketi tarafindan,
Eksen Ofset Reklam ve Matbaacilik San. Tic. Ltd. Sti'de bastiriimistir. Ucretli satiimaz.

www.vizyon100.com www.eksenofset.com

[=] 5 =]
[=;







YAPAY ZEKADAN E
SEKTC

FINANS VE
BANKACILIK




N COK ETKILENEN
JRLER




VIZYON 100

6.DIJITAL CEO ve LIDERLER ZIRVESI
ONE CIKAN 10 BASLIK - 2024

METAL YAKA 2 CED'LARIN KALITELI VE

ponemi ponOsumo DOGRU VERI

B = i ZEkA RRI=0m Ve SURDURULEBILIRLIK
4 IS BIrRLIGI LIDERLIK

3IRLIKTELIKLER VE -
7 VERIMLILIS VE HIZ 8 9 YAPAY ZEKA ILE

uzmAnLIisLAR DONEMmI URETIMIN GELECEGI

1 0 YAPAY ZEKANIN
ETII KULLANIMI
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